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Prefata

Institutul nostru, pe baza cererii Centrului Cultural Judetean Harghita, a elaborat documentul de fata,
intitulat: ,,Strategia de dezvoltare culturald a judetului Harghita”. Recent am fost informati, cd in
cercul celor care au studiat documentul, s-au formulat cateva intrebari legate de pasajele, propunerile
profesionale incluse sub titlul ,,cost-eficientd”. Pe baza acestor feed-back-uri am reanalizat ntregul
document strategic. Acesta este un pas firesc in planificarea strategicd, deoarece un grup profesional
poate oferi doar sugestii in privinta materialelor de dezvoltare, designul formei finale apartine

organelor deliberative. Dorim sd mentiondm cd oferim tot sprijinul in elaborarea formei considerate

cele mai potrivite si de succes.

Pe baza observatiilor facute am dori si aducem in atentia organelor de luare a deciziilor,
conducatorilor institutiilor direct vizate in aplicarea practica a strategiei elaborate si a expertilor in

domeniu, doua aspecte:

L.

Datorita caracterului inovator si importantei materialului realizat, acesta include multe oportunitati de
progres, multe aplicatii practice (de exemplu materialul contine cca. 40 de programe elaborate, conexe
ariilor de dezvoltare). Tocmai din acest motiv de multe ori modul de exprimare este foarte concis si

enuntiativ, iar acesta uneori poate cauza mici neintelegeri.

Pentru clarificarea acestora am reanalizat textul din capitolul respectiv si am concretizat unele

definitii.

2.
Referitor la opiniile care au aparut in legatura cu aspectele cost-beneficiu si de cost-eficienta al

programelor si al institutiilor culturale, am dori sa facem urmétoarele clarificari:

In sustinerea institutiilor culturale, de ani buni, finantarea reprezintd un subiect foarte important si
totodatd sensibil. Atentia este indreptata catre acest subiect, si ori de céte ori se aduce 1n discutie
aceastd temd, foarte mulfi profesionisti din domeniu, chiar si involuntar se gandesc in primul rand la
masuri de austeritate, la limitarea fondurilor. Daca auzim termenul de cost-eficacitate, de cele mai

multe ori intelegem urmatoarele lucruri:

- ,cineva primeste tot mai putin bani, restul sa si-i procure singur”

- ,,din punct de vedere financiar cheltuielile sa fie egale cu veniturile”(program autofinantat)



Aceste reactii sunt naturale, avand in vedere ca segmentul cultural nu a fost niciodata suprafinantat, iar
politicile de austeritate au condus in mod natural la aceste temeri, la acest comportament de

autoprotectie.

Am dori s accentudm puternic:
e Strategia elaboratd de noi accentueaza faptul ca in segmentul Cultural trebuiesc investite si nu
retrase resurse financiare, este nevoie de mai multi bani decat sunt investiti momentan.
e Conceptele ,,economic” si ,,cost-eficientd” nu sunt folosite in sensul strict financiar (cheltuieli

egal venituri)

Continutul propunerii elaborate de catre noi nu se refera la privari, restrangeri de fonduri, ci se refera

la largirea sistemului, sporirea dinamismului, rolului sdu din societate.

Ideea de baza a propunerii noastre este ca, sistemul institutiilor si valorilor culturale din judet, isi poate
asuma si indeplini un rol mult mai important in procesul de modernizare si catch-up al judetului (si al
regiunii), si desigur si in consolidarea identititii comunitatilor locale si micro-regionale. In Strategie -
pe langd mentinerea valorilor i practicilor actuale — propunem o largire reald a programelor si
functiilor, cu o introducere treptata a acestora. Printr-o introducere de succes, acest proces poate avea
ca efect faptul ca, in procesul de dezvoltare sociala, demarat pe mai multe nivele, Cultura va dobandi
acel rol pe care il poate indeplini datorat valorilor sale si al rolului sau in societate. Faptul ca in acest
proces, Cultura, poate genera si locuri de munca, si poate atrage si fonduri (intr-o masurd mult mai
mare decat in momentul de fatd), poate colabora eficient si cu alte ramuri, ne indeamna la a avea
initiativa, nu la prudenta si asteptare.

Conceptele de ,,cost-eficientd” si ,,economic” in acest context profesional inseamna totalmente altceva,

decat contabilizarea banilor dupa modelul ,, atdta a intrat — atata a iesit.”

Caracterul de abordare manageriala i este oferit de faptul ca, precum 1n viata de zi cu zi, atat in plan
individual cat si familial gestionam resursele, ,,ne gospodarim”. Dacd avem un proiect, ne apucam de
ceva, incercdm sa inventariem toate acele resurse de care ne putem folosi in vederea atingerii scopului
nostru (nu doar resurse materiale, ci si timpul de lucru, forta de munca, relatiile, avantajele pozitionale,
aprecierea sociala, renumele si multe altele). lar cAnd ne-am atins scopul, facem si bilanful beneficiilor
asemenea, in mai multe moduri, nu inventariem doar valorile produse, ci si beneficiile indirecte (in
plan cultural acestea pot fi foarte variate). In managementul social, in gandirea dezvoltarii rurale
aceastd practica este fireascd, si este recomandata introducerea treptatd a ei si in plan cultural, acolo

unde se preteaza bineinteles.



Un argument (dintre cele numeroase) pe marginea Strategiei care merité luat in considerare:

in regiunea noastrad in perioada de dinainte de 1989 in relatia ,, produs Cultural - consumator” a existat
o mare lipsd. Existau mai putine carti, decit ne doream sa cumparam, erau mai putine piese de teatru,
decét doream sa vizionam, mai putine Intalniri scriitor-cititor decat la cate am fi dorit sa participam,
etc. Oferta nu venea din partea produsului Cultural, ci consumatorul ciuta orice eveniment cultural,

orice valoare culturala.

Azi — din perspectiva Consumatorului — nu exista lipsa, ci mai mult o SUPRAOFERTA. Sunt mult
mai multe evenimente, decat la cate putem participa, sunt mai multe carti, decat dorim sa cumparam,
mai multe expozitii decat la cite putem participa, etc. Relatia dintre cel doud elemente s-a schimbat,

Produsul cauti Consumator.

Aceastd relatie este greu de gestionat, deoarece prin marirea ofertei, (tot mai multe produse, care de
altfel sunt tot mai scumpe), deci cresterea continua pe latura ofertei nu poate schimba aceasta relatie.
Este nevoie de altceva, deoarece multe valori din judetul nostru nu sunt in ,.circulatie”, altele nu ajung
acolo, unde ar trebui sa ajunga. Strategia elaborata de noi Incearca sa ofere o cale care poate fi luata in
considerare sau poate fi chiar urmata. Acesta pe de o parte este un interes judetean si regional, pe de
alta parte coincide cu politicile europene de dezvoltare, care se axeaza pe sprijinirea zonelor rurale, pe

cresterea puterii de mentinere a locurilor si de sporire a populatiei.

Accentuam repetat, faptul ca sistemul cultural judetean actual, dupd paradigma sa actuala este un
sistem foarte bogat si consistent, realizarile sale trebuiesc apreciate. Pachetul nostru de propuneri
strategice — conform scopului nostru — nu este o critica a sistemului actual, ci mai degraba este
modelul unui sistem creativ si competitiv, realizat pe baza unei noi paradigme, si care sporeste
semnificativ numarul actorilor culturali si al evenimentelor culturale, largeste paleta produselor
culturale, iar noul sistem largit este considerat in aceastd viziune ca un actor de baza, creativ si

dinamic in procesul de modernizare si de intérire a identitatii locuitorilor din regiune.



PARTEA I.:
SITUATIA ACTUALA



1. Introducere

Indiferent dacd vorbim de o dezvoltare la nivelul judetului Harghita sau a nivelul regiunii,
este evident pentru marea parte a actorilor sociali, ca procesul de dezvoltare trebuie sa se
sprijine pe mai multi piloni. Agricultura, industria, turismul, silvicultura sau alte ramuri sunt
importante, dar separat nici una dintre ele nu poate sustine un proces de dezvoltare durabila.
Este un lucru atat de evident, incét deja nici nu este contestat.

Poate ca sunt putini cei care au recunoscut, si mai putini cei care accepta, ca fara a include
segmentul cultural ca un pilon de sustinere, dezvoltarea durabila este nerealizabila. O analiza
profundi a resurselor regionale, va putea demonstra rolul desavarsit si importanta sociald a
resurselor si valorilor culturale. Cultura poate fi un pilon indispensabil al dezvoltarii durabile,
dacd modul sau de functionare este strans legat de cresterea competitivitatii si de modelarea
identitatii regionale. Din aceste motive, o strategie de dezvoltare culturala trebuie sia devina

parte integrantd a modernizarii si autodeterminarii regionale.

Pe parcursul pregatirii strategiilor judetene intotdeauna se poate pune intrebarea, ce
obiective va servi strategia respectiva, pe langd faptul cd va contine o analiza a situatiei
actuale si traseaza masuri ce trebuie intreprinse. Intrebarea este justificati, pentru ca
atributiile, competentele si resursele consiliilor judetene nu sunt suficiente pentru ca
implementarea strategiei adoptate sa fie realizata de actorii sociali din sectorul tintd. Din acest
motiv, documentele strategice contin numai recomandari privind domeniile si directiile de
actiune, care vor fi sau nu vor fi realizate de actorii sociali din domeniu, in functie de
interesele si resursele disponibile. Consiliul judetean poate doar sa anime, sa coordoneze si sa
sprijine/finanteze in anumitd masurd acest proces, dar nu poate trasa, controla si evalua
implementarea.

In cazul strategiei culturale insd existi o situatie diferitdi. Majoritatea actorilor
ansamblului cultural judetean, si in cadrul lor actori primordiali, sunt sub jurisdictie regionala
din mai multe puncte de vedere (finantare, coordonare si control). Un eveniment cultural local
este coordonat de actori locali, institutiile majore organizatoare si de deservire sunt sub
jurisdictia autoritatilor locale sau judetene, iar in cazul entitatilor private (edituri, galerii etc.)

nu se poate spune ca sunt influentate in mod major de factori extraregionali. Singura exceptie




o reprezintd, o reprezintd factorii care asigurd un confinut cultural general (canale TV,
internet, oferta de carti si spectacolele artistice si culturale extraregionale prezentate in
regiune), in acest caz evaluarea practicii de consum cade in atributia regionala.

Din acest motiv este posibild pregatirea unei strategii culturale implementabile, si in
principiu este posibila stabilirea directiilor si domeniilor de actiune, respectiv, se pot anexa la
acestea, chiar dacd nu 1in totalitate, sisteme de finantare, evaluare si de monitorizare.
Realizarea de strategii nu este o sarcina usoara, din mai multe motive. Numarul actorilor din
sistem este mare, si fiecare (institutie, eveniment sau actor) vrea si fie sau este independent.
Conexiuni intre entitatile din sistem sunt destul rare, si nu mai vorbim de conexiunile din
afara sistemului. Sunt extrem de puternice atitudinile si convingerile actorilor din sistem, care
se rezumd la modul de realizare, la finantarea bazatd pe drepturi de bazd sau la
autolegitimarea propriilor activitati. Convingerea conform careia cultura este una care
consuma si nu produce resurse, este de asemenea un obstacol major in implementarea unei
politici de dezvoltare.

Chiar si in aceste conditii, este posibild demararea si realizarea unui proces de
dezvoltare strategica, din mai multe motive.

Trebuie accentuat un factor important: procesul de identificare regionald, respectiv
procesul de modernizare teritoriald nu se poate realiza cu succes fara integrarea continutului
si functiei sistemului cultural.

Acesta este punctul de pornire in realizarea prezentei strategii. Chiar daca in regiune
nu se desfasoara studii sistematice, existd suficiente analize, ca sd putem realiza evaluarea
ansamblului cultural regional din punct de vedere al modernizarii regionale si al dezvoltarii
identitatii regionale, respectiv c¢a prin colaborarea cu actorii din domeniul tintd, sa putem
planifica si realiza acest proces de documentare si sintetizare. Dat fiind necesitatea schimbarii
perceptiei, si a unei abordari inovative a segmentului, a fost imperativ necesara introducerea
unui subcapitol (2. Criterii specifice), care oferd posibilitatea de dezbatere si de implicare a
factorilor din sistem.

In analiza situatiei (3.) sunt cuprinse experientele, concluziile unor studii judetene si
regionale. Analiza functionala al ansamblului cultural este prezentatd in subcapitolul 4,
analiza procesului de identificare regionald si modernizare regionald in subcapitolul 5. In

subcapitolul 6 este prezentata analiza SWOT, iar subcapitolul 7 cuprinde bazele politicii de
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dezvoltare. Bibliografia utilizata, respectiv anexele (care contin un extras al analizelor si

studiilor) sunt prezentate in subcapitolele 8, respectiv 9.
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2. Criterii specifice

Este o conditie esentiald, ca in procesul de elaborare a strategiilor de dezvoltare
sectoriale, la nivel judetean, ca pe langad obiectivele sectoriale, sa se tind cont si de
conexiunile cu celelalte sectoare, si de contextul judetean, ca regiune. Acest lucru este
motivat de faptul, ca strategia judeteana, indiferent de sector, trebuie sa tina cont de procesul
complex de autodefinire, inceputd in ultima perioada. Acest proces de autodefinire regionala
are doud componente esentiale. Una este nevoia de modernizare, care pe de o parte este o
cerintd a populatiei, a comunitatilor din regiune, care cuprinde toate segmentele de la
conditiile de viatd pand la integrarea in retele globale. Cel de al doilea component este
dezvoltarea identitatii regionale, ca nevoie si proces regional, cuprinzand o serie intreaga de
activitati cu continut si nivel diferit, de la reabilitarea structurilor de identitate pana la
constructia de noi structuri de identitate.

Strategia culturala judeteana, in timp ce trebuie s@ raspunda la problemele unui sistem
multifunctional, cu multi actori implicati, dat fiind subiectul sau, trebuie sa puna accentul pe
modernizarea regiunii si pe dezvoltarea identitatii regionale.

In ultima perioada, sunt din ce in ce mai prezente acele argumente, care evidentiaza
rolul determinant al culturii destinate zonelor rurale si periferice. Aceste abordari scot
conceptul ,,culturii” de sub contextul de ,,educatie culturald, a culturii generale”, si pastrarea
valorilor culturale (traditiilor), respectiv consumul cultural activ sau pasiv, cu scop recreativ.
Conform acestei abordari ,,cultura” este ansamblul evenimentelor, organizarilor formale sau
informale a comunitatilor, a modului de convietuire intr-un context integrat sau mai putin
integrat. Este parte integrantd a conduitei de viatd, al atitudinii, a cunostintelor noastre, la
scara individuala si colectiva.

Aceasta abordare poate fi folositoare, in sensul ca, intr-un proces de dezvoltare a unei
strategii, factorii culturii trebuie sd-si redefineasca rolul si locul lor in acest proces. Este o
conditie fundamentala in dezvoltarea rurald, ca in procesul in sine comunitatea localad sa fie
implicatd in cel mai mare grad, respectiv sid aibd loc integrarea capacitdtilor endogene.
Interpretarea noud a conceptului de cultura implica si faptul ca pe langa investitiile economice
si sociale, primesc o atentie deosebitd si proiectele care vizeaza identitatea locald, imaginea
comunitatii locale. Abordarea cultural-economicd releva ca resursele culturale locale si

regionale sunt una dintre conditiile si posibilitatile esentiale ale dezvoltarii.
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Baza acestora o reprezintd aceea convingere profesionala si de dezvoltare, conform
careia structura de identitate dezvoltata la scard localad si regionald nu este doar un ,,produs”,
ci un exercitiu de redefinire si fortificare a identitatii cotidiene — o valoare in ansamblul ei, un
factor decisiv in modernizarea regionala. O valoare locala sau regionald, in dezvoltarea caruia
actorii sociali au investit resurse si timp, si care a fost realizat prin sirul unor actiuni sociale
de mai micd sau mai mare amploare. Aceste produse se prezintd in unele cazuri sub forma
unor obiecte (cladiri, monumente etc.), in alte cazuri in evenimente culturale, iar in unele
cazuri se prezintd doar ca siruri de actiuni cotidiene, atitudini sau chiar retele, evidente doar
pentru un antropolog. Si nu in ultimul rdnd, ele apar si in modelele de identificare sociala,
prezente in diversele forme a structurilor de identitate.

Este usor de recunoscut, ca valorificarea acestor continuturi de culturd inseamna de
fapt, ca politicile de dezvoltare din domeniul culturii trebuie conectate la modelele de
functionare a comunitatilor locale sau regionale. Cunoscand aceste procese si continuturi
culturale regionale, este recomandat sd consideram ca punct de plecare, cd extinderea
conceptului valorii culturale, locald sau regionala, respectiv integrarea acestor valori in
dezvoltarea locald reprezintd in fond depasirea utilizarii elementelor culturale in modul
traditional.

O intrebare de baza, prin prisma modului de abordare de mai sus, raportat la judetul
Harghita, este ca actorii sociali, interesati in dezvoltarea regionala (specialisti, institutii,
structuri ale politicilor publice), in ce masurd pot identifica acele posibilititi, care apar din
extinderea conceptului de culturd, respectiv cu resursele culturale care apar in acest context.
Experienta aratd, cd este dificil de raspuns la aceastd intrebare, pentru cd in regiune,
abordarile traditionale privind cultura si péstrarea traditiilor culturale, sunt inca acceptate pe
scara largd, iar aceastd abordare si practica restrange aria resurselor culturale ce pot fi utilizate
in procesul de dezvoltare, a modalitatilor de implementare, si spatiul pentru inifiativele
inovatoare.

Aceasta inseamna cd, atunci cand ne gandim la dezvoltarea culturii intr-o anumita
regiune, ca un ansamblu, respectiv a sistemului institutional din interiorul acestui ansamblu,
trebuie sa dam raspuns si la alte intrebari, nu numai la cele care vizeazd contextul de
organizare si de functionare a acestuia. Trebuie sd avem 1n vedere extinderea formei, spatiului
si modalitatilor de functionare, atit in privinta continuturilor culturale, cit si in privinta

atributiilor institutiilor. Dacd cultura este privita ca o traditie, iar institutiile au doar rolul de
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finantare si organizare, nu vom putea realiza o interconectare, o implicare a culturii in
economie, turism, in promovarea regiunii, in educatie.

Gasirea actorilor culturali dispusi la colaborare este esentiald in pregatirea strategiei,
in pornirea procesului de repozitionare a ansamblului culturali, colaboratori care pot sustine
prin implicarea personald concomitent nevoi de schimbare atat a abordarilor cat si a
metodologiilor. Ei vor fi parteneri in desemnarea noilor functii, a noilor domenii si moduri de
functionare, care vor sprijini obiectivul de a trata repozitionarea ansamblului cultural regional
ca parte a procesului de modernizare regionala.

Regandirea atributiunilor va determina o schimbare majora in modul de functionare, a
institutiilor culturale, respectiv in reteaua institutionald, ceea ce inseamna in primul rand ca
functionarea institutiilor trebuie privitd ca o functie complexa de deservire. Definirea noilor
domenii inseamna ca aceste atributii de deservire se pot si trebuie aplicate unor domenii care
in mod traditional nu sunt percepute ca activitati culturale sau produse culturale. Acolo unde
aceste doud schimbari se pot aplica In mod paralel, ne putem astepta, cd nu numai viata
culturala locald sau regionala va fi mai dinamica si mai variata, ci si la faptul ca aceasta va
deveni parte integrantd a politicilor si practicilor de dezvoltare. In prezent cultura apare in
politicile de dezvoltare doar ca un slogan sau nu apare deloc. In esenta, institutiile culturale
nu sunt implicate n aceste procese de dezvoltare locale sau regionale. Aceasta situatie nu este
una favorabila, pentru ca nu valorifici o multime de resurse locale sau regionale. In afara de
aceasta, trebuie avuta in vedere si faptul ca dezvoltarea institutiilor culturale doar de dragul
culturii sau doar de dragul sustinerii institutiei, este o sarcind extrem de costisitoare, in
contextul in care resursele sunt din ce in ce mai putine. Trebuie acordata atentie asupra
faptului cd, dezvoltarea institutiilor culturale va deveni o investitie sociald rentabila,
daci noile functii si continuturi dezvoltate in urma acestuia vor devenii parti integrante
a proceselor de dezvoltare locale sau regionale.

Aceastd abordare defineste si primul pas al elaborarii strategiei, si anume analiza
situatiei actuale. Studiile si analizele realizate in domeniu, respectiv diferitele aspecte ale
functionarii institutiilor din regiune, au fost privite prin prisma posibilitatilor de integrare ale
lor in procesele complexe de dezvoltare, respectiv ce rol vor putea indeplinii in procesul
complex si multifactorial al identificarii regionale. Din acest motiv nu am urmarit principiul
,.humir mare — valoare mare”, ,,nu este cea mai bund variantd, dar micar exista ceva”.
Principiul urmarit a fost ca o retea de institutii, printr-un mod de functionare stabilit, cu

resursele umane si activitatea profesionald de care dispune poate sd devina parte a unui proces
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de dezvoltare integratid. Chiar daca vor fi dezbateri (considerat a fi ceva util si normal),
trebuie urmarit ca, atat in analize cat si in evaluarea functionala sa fie evitate abordarile
ideologice, de cantitate si de auto-justificare. De asemenea si acele abordari, care vad
ansamblul cultural ca un instrument de pastrarea traditiilor, de justificare a identitatii, pentru
conservarea valorilor, iar in cel mai bun caz de culturad generala.

In schimb vom putea spune, ci de fapt cultura — fie ea formald sau informala,
sistematica sau ocazionald — isi va gasi rolul in acest context de abordare si functionare.

Daca privim ansamblul cultural ca factor social in dezvoltarea si functionarea
identitatii locale sau la o scard mai largd, si ca un factor de modernizare regionala, in acest
caz exista posibilitatea reformarii intregului ansamblu. Rezultatul preconizat pe termen mediu

va fi ca ansamblul cultural de deveni unul dintre ambasadorii competivitatii regionale.
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3. Situatia actuala — sinteza analizelor profesionale

In cele ce urmeazi va fi prezentatd situatia actuald a culturii din regiune, pe baza
studiilor si analizelor realizate in si despre regiune, evidentiind acele componente, care pe de
o parte oferd un suport in desfisurarea consultdrilor profesionale, pe de alta parte pot fi
folosite in elaborarea strategiei. Schimbérile induse de evenimentele din 1989 au facut posibil
nu numai infiintarea de institutii culturale, ci si posibilitatea de studierea ansamblului
cultural. Studierea sistematica a ansamblului cultural judetean sau regional nu s-a realizat, dar
exista totusi studii si analize variate, Tn mai mare masura din initiative interne, in mai mica
masura din initiative extraregionale (Bibliografia prezentatda vine sa sublinieze acest lucru).
Continutul, obiectivul, calitatea si utilitatea profesionala a acestora este la fel de variata, ca si
mediatizarea si utilizarea lor efectiva. Evaluarea acestor studii se poate face din mai multe
puncte de vedere. Pe parcursul prezentei lucrari, urmarim punctele de vedere din perspectiva
obiectivelor prezentei strategii.

Studiile nu sunt variate numai din perspectiva continutului, ci si a metodologiilor si
referintelor regionale. Cele mai multe studii sunt realizate la nivel regional, celelalte la nivel
de microregiune, in unele cazuri la nivelul unei localitdti sau a unei comunitati. Cauza acestei
varietati este cd activitatea de culegere de date nu are o structura institutionald, un program
sistematic, nici un buget. Continutul, data efectuarii, locul si grupul tintd a acestor analize
sunt stabilite de necesitatea si de resursele aflate la dispozitie Intr-un anumit interval. Dar
acest lucru poate fi benefic, dat fiind cd oferd date din aproape fiecare perioada, regiune si
segment.

Principalele puncte prezentate: (1.) studii privind sistemul institutional, (2.) analize ale
consumului cultural, (3) opinii, atitudini evaluari, respectiv (4.) analizele relevante pentru

elaborarea strategiei.
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3.1. Studii privind sistemul institutional cultural judetean si regional

In judetul Harghita existd aproximativ 400 de institutii (de limba maghiard) formale
sau informale, care intr-un fel sau altul desfasoara activitati culturale. La prima vedere este un
numar impresionant, dacd luam in considerare datele statistice referitoare la numarul
localitatilor unde traieste o comunitate maghiara sau numarul locuitorilor din regiune. Dar
numarul de institutii nu poate fi abordat din aceasta privinta. Pentru o abordare mai adecvata,
trebuie analizatd cum sunt structurate aceste institutii din punct de vedere a tipului de
localitate, a organizarii juridice, a formei de proprictate, a sectorului acoperit, starea
financiara etc. Pe de alta parte trebuie analizata modul de functionare a acestor institutii, iar
prin functionarea lor ce rol ocupa in viata comunitatii locale sau microregionale respective. Si
nu in ultimul rand trebuie analizata si rolul acestor institutii in structura judeteana, si ce rol au
si cat de activi sunt in procesele regionale de modernizare si de identificare. Aceastd tematica

a fost analizatd In mai mult randuri.

3.1.1. Studiul cadastral al organizafiilor culturale de peste hotare (2003-2004)

In toamna anului 2002, Ministerul Mostenirii Culturale din Ungaria a initiat un studiu
privind organizatiile culturale ale maghiarilor de peste hotare. Institutul de cercetare a
minoritatilor din cadrul Academiei Stiintifice Ungare a coordonat acest studiu, care a fost
primul studiul complex si amanunti, care a acoperit ca teritoriu intregul bazin carpatic, si s-a
concentrat asupra organizatiilor culturale ale minoritatilor maghiare din sapte tari. Acest
program a raspuns, respectiv a evidentiat o multime de intrebari din domeniul cultural. In
patru judete din Romaénia, acest studiu a fost realizat de GAC — Centrul de Cercetari
Regionale si Antropologice, si Centrul Cultural Judetean Harghita, fiind realizata o baza de
date complexa a institutiilor si organizatiilor culturale din judetele Brasov, Covasna, Harghita
si Mures, nu numai numeric, ci si din punct de vedere al activititilor si modului de
functionare. Au fost incluse in esantionul studiat 576 de localitati (cu o populatie maghiara de
peste 1000 de entitati sau unde procentul acestora a depasit 50%). Au fost selectate 1360 de
puncte de colectare si 730 puncte de date (Biro, Miklds, 2006). Datele colectate, inclusiv cele
referitoare la judetul Harghita, aratd in mod clar numarul mare si variat ale actorilor culturali,
dar si frecventa initiativelor si continutul diversificat. Studiul a aratat ca pe langa institutiile

culturale finantate din bugetul de stat sau local, asociatiile, fundatiile, diversele structuri fara
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personalitate juridica, respectiv evenimentele locale sau regionale au un rol important in viata
culturald din regiune. Aproximativ 40% dintre entitatile studiate pot fi considerate institutii
culturale complexe, pentru cd aproape in fiecare sat functioneazd un camin cultural, cu
institutii de suport adecvat sau prin fundatii sau asociatii culturale. Pe baza datelor culese se
poate afirma ca sistemul institutional nu este foarte specializat, dar exista si se formeaza in
continuare un sistem de organizatii culturale, care indicd o pregatire pentru atragerea de

fonduri si un proces de specializare. (Miklos, 2005)

3.1.2. Modalitifi de atragere a resurselor la institu fiile culturale din regiune

Studiul mentionat la precedentul punct a avut in vedere si analiza dimensiuni
economice a organizatiilor, si care aratd o importantd deosebitd atragerilor de fonduri in
aceastd regiune. Functionarea ansamblului cultural din regiune are o multime de vectori, la
care studiul nu a ficut referire. In privinta atragerii fondurilor au fost luate in seama doui
criterii, fara care datele privind programele de finantare nu ar fi complete. Unul dintre criterii
a fost cd, pe parcursul studiului accentul a fost pus pe caracteristicile formale ale
organizatiilor, interpretarea datelor suferind astfel o torsiune (o organizatie neformala era de
rang inferior). In realitate, aceste organizatii informale erau cele care concentrau de cele mai
multe ori voluntariatele, o valoare care in structurile formale este de obicei neglijatd. A
devenit evident si faptul ca in regiune, viata culturala, in acceptul cotidian, este realizat de
institutii si entitati mai putin formalizate, ceea ce are consecinte in privinta atragerii
fondurilor.

Cel de al doilea criteriu luat in considerare, este faptul ca institutiile din regiune se
diferentiaza si din punct de vedere al activitatii economice. Din acest punct de vedere se pot
stabilii 5 tipuri de baza:

- Organizatii finantate de la bugetul de stat sau local (sunt cei mai activi aplicanti la

programele de finantare)

- Organizatii care ar trebuii sa fie finantate de la bugetul de stat sau local, care nu

functioneaza sau sunt mentinute in functiune din surse alternative de finantare

- Organizatii fara finantare din buget, care solicitd permanente programele de finantare

(functioneaza in functie de finantare)

- Organizatii care nu solicitd finantare, sau doar periodic, si care functioneaza

permanent si fara finantare
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- Organizatii care functioneaza ca actori de piatd (si acestia sunt aplicanti activi la
programele de finantare)
Ca rezumare se pot concluziona mai multe despre practicile de finantare a institutiilor din
regiune. Datele regionale aratd, cad pentru organizatiile culturale sunt familiarizate cu
conceptele si practicile programelor de finantelor. In regiune, mai multe sute de
organizatii practica atragerea de resurse financiare prin aceste programe, iar sumele
castigate prin aceastd modalitate sunt importante ca volum, iar in cazul unor organizatii
atragerea acestor fonduri reprezintd singura modalitate de finantare al activitatii. Acest
lucru este valabil si la programele de finantare interne, cat si la programele derulate in

Ungaria. (Miklos, 2005)

3.1.3. Necesitifile de informare si formare ale institufiilor si organizafiilor culturale din

regiune

Ca urmare a programului din 2003, s-a formulat si necesitatea de a culege date privind
nevoile regionale de consultantd, formare si informare, respectiv asteptarile privind
continutul, optiunile didactice si tehnologice privind aceste nevoi. La initiativa Centrului
Cultural Judetean Harghita, GAC a studiat in 2004 aceste nevoi ale institutiilor si
organizatiilor culturale. Motivarea acestui studiu a fost simplu de formulat: pentru fortificarea
institutiilor culturale din regiune este extrem de importanta asigurarea unui proces de formare,
de acces la informatii, de consultantd specializatd. Era evident cd in lipsa acestora,
dezvoltarea institufiilor este doar o utopie. Studiul a acordat atentie asa numitelor nevoi
individuale, respectiv nevoilor structurale datorate situatiei actuale a institutiilor. Aceste doua
niveluri simbiote, dar diferentiate din punct de vedere functional a fost obiectul studiului,
realizat prin doud module sperate. In cadrul primului modul s-a urmarit identificarea nevoilor
structurale, analizdind in fond istoria acestor institutia, inclusiv cea de dinaintea de
evenimentelor din 1989. Astfel studiul a relevat urmatoarele:

e Modelul de dezvoltare institutionald nu a facilitat aparitia nevoilor de formare si

informare.

e Cei trei actori culturali regionali desfasoara o activitate diferitd (actori de piata, cele

finantate din bugete locale sau de stat, si organizatiile non-profit cu sau fard

personalitate juridicd).

19



e In cele mai multe cazuri, functionarea institutiilor si organizatiilor studiate nu este
sistematica.
e Totodatd cultura internd si organizarea acestor organizatii si institutii este slab
dezvoltata.
e Capacitate structurald regionald importanta data de relatiile personale si interpersonala
dintre institutii sau dintre conducétorii lor.
In cadrul celui de al doilea modul a studiului, au fost intervievati conducitorii institutiilor,
referitor la problemele privind formarea, informarea si consultanta, totalizand 406 de
raspunsuri valoroase pentru analizd. Principalele tematici a chestionarului erau legate de:
sursele si modurile de obtinere a informatiilor culturale, cerintele vizavi de consultanta,
asteptari privind continutul si structura programelor de formare profesionala, experientele
(negative si pozitive) de la cursurile de formare, respectiv la costul acestor programe de
formare. Raspunsurile releva rolul important al presei scrise in obtinerea de informatii, alaturi
de informatiile obtinute prin relatiile profesionale. Informatiile prioritare din punct de vedere
al activitatii culturale sunt cele despre evenimentele aflate in pregatire. Ca forma propusa
pentru distributia informatiei pe primul loc se situeaza newsletterul tiparit, urmat de intalnirile
personale sistematice. 82,5% dintre chestionati ar solicita consultanta de specialitate, tendinta
fiind mai ridicata in zona rurala (85.5 %), dar putem afirma cé la fel de important este si in
zonele urbane (78.1 %). Ca domeniu al consultantei 64.7 %, ar dori pentru realizarea de cereri
de finantare, iar 62,5% pentru fundraising. La Intrebarea ce cunostinte ar fi importante pentru
imbunatatirea activitatii culturale o treime din raspunsuri indica tot aceste douda domenii, iar
26,8 % ar dori informatii referitoare la noile initiative, tendinte din domeniu. Formarea
profesionala a fost consideratd importantd de marea majoritate a celor chestionati (90%), iar
referitor la tematica, majoritatea raspunsurilor indica ca domeniu organizarea de evenimente,

urmat de informare si cunostinte de culegerea de informatii (Bird, Balint, Miklos, 2006).

3.1.4. Sistemul de relafii ale institufiilor culturale

In 2006, ca o continuare a studiilor incepute, sub coordonarea GAC, la initiativa
Centrului Cultural Judetean Harghita, a fost realizata o analizd tip survey, referitoare la
sistemul de relatii din domeniul cultural. Obiectivul urmarit a fost realizarea unei situatii
privind caracteristicile culturii relationale dintre institutii, obtinerea de date de la conducétori

institutiilor referitoare la aceastd relatie si atitudinile, cunostinte necesare dezvoltarii ei.
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Studiul efectuat in perioada mai-iunie 2006 s-a realizat pe baza chestionarelor destinate
institutiilor de specialitate din judetele Brasov, Covasna, Harghita si Mures, avand ca punct
de pornire baza da date realizat in 2003. Studiul, pe baza raspunsurilor primite de la 205
institutii, au adeverit faptul ca importanta relatiilor, a imaginii $i a promovarii este importanta
si recunoscutd, dar in acelasi timp s-a confirmat si suprapunerea dintre recunoasterea
necesitatii culturii relationale si activitatile propriu-zise de dezvoltare a culturii relationale.
Studiul a confirmat si faptul cad patriotismul local este extrem de puternic la organizatiile,
institutiile culturale din regiune, care in cele mai multe cazuri impiedica dezvoltare relatiilor

si managementul acestora. (Gergely, 2008)

3.2. Cercetari privind consumul cultural

Din discursurile accentuate de ordin etnic si cultural din ultimele doud decenii,
respectiv din cele profesionale si publice, problematica consumului cultural lipseste cu
desavarsire. Dintre motive evidentiem doua. Prima este o schimbare a accentului tematic: in
timp ce problematica culturii este pe prim plan in contextul drepturilor, a numdrului de
evenimente Si al organizatiilor, respectiv cele privind politicile de finantare, ascund in fond
ce se intampla pe planul comportamentului cultural de zi cu zi (consumul, activitati culturale
nereprezentative). Existenta propriilor institutii culturale este importantd, dar la fel de
important este si faptul ca acestea sa intre in atentia publicd, dar masurarea exacta a datelor
privind audienta bibliotecii, audienta teatrelor, evolutia obiceiurilor de citire in cadrul
populatiei majore, modelele de vizionare TV, sau audienta artelor plastice nu este considerat
la fel importanta.

Acest lucru nu este intamplator, pentru ca principiile de baza ale infiintarii si finantarii
institutiilor nationale este imperativ din motive etnice in aceasta perioadd, si nu din nevoile
reale de consum al acestora. La neglijarea datelor concrete privind consumul de cultura a fost
influentat si de faptul ca in perioada fortificérii identitatii colective nu sunt masurate aceste
date, din simplul motiv ca dorim sd vedem date considerate ca neplacute.

Pe langa negarea acestor procese reale, trebuie sa tinem cont si de faptul ca dupa
schimbarea regimului din 1989 au existat permanent teme sociale ,,importante” care au
diminuat importanta altor probleme. Relatiile interetnice, migratia, munca in strainétate,
evolutia demografica negativa, somajul, saracia sunt temele care domina dialogul profesional

si public.
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Lipsa de informatii a devenit o problema majord, si impiedicd chiar si dezvoltarea
politicilor publice. In timp ce in regiune, au fost formulate o serie de programe economice,
silvice, ocrotirea mediului, dezvoltarea infrastructurii, cultura nu apare nicaieri. Nu avem idee
despre evolutia culturii suburbane specifice situatiei noastre minoritare de dinaintea
evenimentelor din 1989, ce a devenit din aceasta culturd caracterizata prin cifrare,
simbolisticd bogatd, cu o fortd impresionantd asupra identitdtii. Dat fiind cd procesele de
dezvoltare a identitatii au fost preluate de actori publici si politici, consumul cultural si
actiunile legate de functionarea vietii culturale au suferit o schimbare radicala.

Cunostinte bazate pe date, analize sistematice sunt putine. Pe baza analizelor
existente, respectiv pe baza experientelor din activitatea de teren, se poate conclude, ca
evaluarea importantei sociale a institutiilor, respectiv a angajatilor acestora are un trend
pozitiv. Audienta evenimentelor, manifestérilor culturale, raportat la numarul de locuitori este
ridicatd. Audienta emisiunilor TV de limba maghiara, si In special al emisiunilor culturale,
este ridicatd la generatiile cu varstd medie si Tnaintata. Referitor la vizitarea bibliotecilor, a
muzeelor, la cumpararea de carti si citit avem doar estimari. Nu exista studii privind evolutia
titlurilor din biblioteci, despre evolutia comportamentald a publicului cititor. Acest lucru nu
este intamplator, dat fiind ca nici in prezent nu existd o analiza profesionald despre oferta
culturala din regiune (rolul mass mediei in viata culturald, oferta editurilor, a posturilor TV si
radio din regiune, a grupurilor regionale de cultura si de arta etc.).

Chiar daca ne formam impresii despre diferitele comportamente publice de consum,
avem informatii si mai putine referitoare la situatia culturii in cadrul familiei, cum se
manifestd, care este relatia dintre veniturile familiei cu consumul de culturd. Stim extrem de
putin in privinta consumului de culturd prin prisma diferentelor tot mai marcante dintre
generatii. Si de asemenea nu avem informatii despre consumul prin retelele sociale
(imprumuturile de carte dintre indivizi, retele informale locale).

In legatura cu cultura cititului, dorim sa supunem atentiei, alituri de studiul efectuat de
Gereben Ferenc, si unele studii regionale. Studiul MOZAIK2001 prezintd informatii
empirice privind consumul de culturd in randul tineretului. In cadrul Facultitii de Stiinte
Sociale din Universitatea Sapientia din Miercurea Ciuc sunt tot mai dese analizele locale, care
au ca obiect consumul de culturd (analiza unor comunitati din scoli analiza populatiei in
varsta dintr-o localitate, studii privind consumul de cultura la niveluri locale, obiceiuri de citit

etc.).
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3.2.1. Studiul Mozaik 2001

Studiul Mozaik 2001 a fost realizat de mai multe institutii de cercetare din afara
Ungariei, sub coordonarea Institutului National de Cercetare a Tineretului din Ungaria, si a
avut ca obiect analiza resurselor materiale si culturale a tineretului maghiar din afara
Ungariei, a modului de viatd si a sistemului de valori. Printre tematicile chestionarului s-a
regasit si consumul de culturd, mai precis se cautau raspunsuri privind consumul de mass-
media si obiceiurile culturale.

In aceasta regiune, studiul a fost realizat sub coordonarea cercetitorilor Balint Blanka,
Biré A. Zoltan si Demeter Gyongyvér, prin intervievarea a unui esantion de 750 de persoane
din grupul de varsta de 15-29 de ani, in localitatile in care populatia maghiara este majoritara.

Conform datelor culese cel mai frecventat loc de aceastd categorie de vérsta este
discoteca (37% au fost in luna premergatoare chestionarii cel putin o datd la discoteca).
Bibliotecile si librériile intrd iardsi in categoria locurilor frecventate (28%, respectiv 20%),
ceea ce reprezintd o nevoie de documentare in vedere continuarii studiilor. La fel de important
este si numarul celor care participa la petrecerile de acasa, in baluri si la evenimentele din
casele de cultura, ceea ce, dupd opinia cercetatorilor, reprezintd un consum de cultura de
valoare scdzutd. Printre cele mai slab frecventate evenimente se numara concertele simfonice
si de muzicd usoard, expozitiile, cauza fiind accesibilitatea redusi a acestora. In privinta
obiceiurilor de citit, s-a constatat ca 39% dintre intervievati nu a citit nici o carte in ultimul
an, 30% a citit maximi 5 carti, iar un sfert dintre ei a citit intre 6-20 de carti. (Balint, Demeter,

2002)

3.2.2. Studii de caz

In cadrul Universitatii Sapientia, Facultatea de Stiinte Sociale, au fost realizate mai
multe lucréri de licentd care au la bazd un studiu local, si contine date despre consumul
cultural, sau au avut ca obiectiv studierea practicilor de consum culturale.

Una dintre aceste analize avea ca tema analiza modului de petrecere a timpului liber al
populatiei active din Miercurea Ciuc, realizat de Kulcsar Erzsébet in perioada noiembrie
2004-ianuarie 2005, si a avut ca rezultat o imagine de ansamblu al modului de time
management si consumul cultural al grupului tintd. Analiza a cautat raspunsuri referitoare la

obiceiurile privind frecventarea bibliotecii, a teatrului, a expozitiilor, a muzeelor si a
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concertelor. In ceea ce priveste biblioteca, se poate constata ci existd o corelatie privind
numarul celor care merg la bibliotecd si nivelul studiilor, iar aceasta corelatie se regéseste si
raspunsurile cu privire la mersul la teatru, expozitii, muzee etc. Analiza aratd o corelatie
puternica printre nivelul studiilor si consumul ridicat de cultura: cu cat este mai ridicat nivelul
studiilor, cu atat este mai frecvent consumul de culturd. Raportat la grupule de varsta (18-34
si 35-59), in cazul ambelor grupe aproximativ jumatate dintre cei intervievati frecventeaza in
mod curent evenimentele culturale. (Kulcsar, 2006)

O altd analizd a fost realizata in cadrul elevilor din clasa X. din Liceul Tamasi Aron
(Odorheiu Secuiesc), avand ca obiect obiceiurile de citit si petrecerea timpului liber, realizat
de Gothard Torok Melinda in anul 2006. Studiul a incercat sa afle raspunsuri cu privire la
biblioteca personala a elevilor, modul de selectie a cartilor, preferintele privind scriitorii etc.
In general biblioteca personald este compusd din 21-50 de carti (45.2%), 23.9% dintre
respondenti au intre 1 si 20 de céarti, iar cam o cincime are o bibliotecd personald cu 50-100
de carti, si foarte putin au peste 100 de carti. Referitor la numarul cartilor citite in anul
precedent, 31% a citit Intre 4-5 carti, dar sunt elevi care nu au citit nici una, si sunt elevi care
au citit aproape 30 de carti. Cu privire la obiceiurile de citit, majoritatea elevilor (68,4%)
aloca mai putin de o ord cititului pe sdptdmana, o treime intre 2-3 ore, iar 4% dintre
intervievati aloca peste 4 ore. (Gothard Torok, 2008)

Un alt studiu la nivel local avea ca obiect viata si obiceiurile culturale ale tineretului
din zona Armaseni, in special referitor la consumul media si de cultura, realizat de Csiszer
Enikd in 2005. In privinta obiceiurilor de citit, peste jumatate dintre cei intervievati nu au
citit nici o carte in ultimul an, restul a citit foarte putine carti. 38,3% nu a cumparat nici o
carte, si numai 5,5% dintre cei chestionati cumpéra carte in mod frecvent, 69,9% nu au trecut
pragul bibliotecii. Analiza acestor date relevd cad cei care frecventeazd o institutie de
invatamant merg la biblioteca (100%), restul nu, sau foarte rar — in speta cei care lucreaza ca
angajati sau in gospodaria proprie. Acest studiu releva situatia culturii, consumul de cultura
intr-o zona rurala periferica a judetului Harghita. (Csiszer, 2006)

Antal Boglarka Klaudia in 2007 a analizat comportamentul persoanelor din Miercurea
Ciuc, care frecventeaza teatrul, relatia dintre persoane si institutie, respectiv rolul teatrului din
in viata societdtii. Studiul a analizat frecventa vizitelor, tipul de bilet, preferintele privind
genul productiilor, cidt de multumiti sunt de activitatea acestei institutii. Referitor la rolul
teatrului, se poate constata ca odatd cu infiintarea si stabilizarea activitatii ei, se dezvoltd in

mod constant o audientd, deci teatrul indeplineste un rol de organizator a vietii cotidiene, un
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facilitator a relatiilor inter-personale. Cei chestionati considera ca teatrul are un rol important
in viata orasului (pe o scard de la 1 la 10 — 1/ nu are nici un rol, 10/are un rol extrem de
important). 27,5 au acordat calificativul 8 pentru rolul teatrului, iar 25,6 au acordat
calificativul 10 la aceasta intrebare. (Antal, 2008)

Dalnoky Csilla a analizat imaginea teatrului din Miercurea Ciuc, in cadrul profesorilor
din liceele municipiului. Motivarea grupului tinta a fost aleasa de la presupunerea ca au un rol
determinat in formarea opiniei publice. Din publicul teatral fac parte si elevii, pentru care
opinia exprimata de profesori poate fi una desavarsitoare. Studiul (bazat pe interviuri libere si
raspunsuri la chestionare) a urmarit sa afle raspunsurile la elementele practice ale imaginii
teatrului (cladirea, tehnica, actorii, piesele teatrale), dar si pe obiceiurile publicului,
asteptarilor si judecata vizavi de teatrul municipal. Imaginea teatrului in randul profesorilor
este alcatuitd pe baza mai multor aspecte, si ofera, fara a se considera exhaustiva, un punct de
reper pentru activitatea teatrald. (Renovarea cladirii, mai multd atentie in alcatuirea
repertoarului, ofertd pentru o scara mare largd de public, repere referitoare la organizarea
activitatii, a relatiilor cu publicul, pastrarea valorilor existente si dezvoltarea lor. (Dalnoky,
2008)

Birdé Roébert a studiat in 2008 obiceiurile de recreatie si de consum a tinerilor din
Corund, analizand particularitati precum: timpul petrecut in fata TV, cu cititul, utilizarea
internetului, frecventarea institutiilor de culturd si a locurilor de agrement. Ca urmare a
studierii acestor factori, au fost stabilite cinci grupuri, diferentiate de modul de petrecere a
timpului liber (stilul contemporan si de agrement, stilul tehnologizat, stilul urban, stilul

creativ si stilul traditional), iar prin prisma acestora locul si ocazie consumului de cultura.

3.2.3. Subcultura tineretului

Szapu Magda a realizat in anii 2001-2002 un studiu in randul tineretului din bazinul
carpatic, in care a fost inclus si Miercurea Ciuc (Ferencz Angéla: Cultura si modul de viata a
tinerilor din Miercurea Ciuc (Szapu Magda (szerk.): Ifjusagi ,,szubkultirak”
tanulmanykotet, MTA — Politikai Tudomanyok Intézete, Budapest 2004) si Odorheiu
Secuiesc (Solyom Andrea: Studiu de caz despre tineri din grupurile culturale ale tineretului,
In: Szapu Magda (szerk.): Ifjusdgi ,,szubkultardk” — tanulmanykotet, MTA — Politikai

Tudomanyok Intézete, Budapest 2004). Cercetarea calitativd analizeaza stilul de viata si
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cultura tineretului, obiceiurile de recreatie, iar rezultatele au fost utilizate ca puncte de

comparatie cu alte doua studii realizate in localitatile Papa si Tatabanya din Ungaria.

3.2.4. Consumul de culturd in microregiunea Pogdany-havas

Nu exista studii de anvergura cu privire la consumul de culturd in regiune, numai
unele studii care au vizat unele subdomenii ale acestui consum, in unele localitati mai mici. in
completarea acestor lipsuri, a fost realizat un studiu de catre Centrul Cultural Judetean
Harghita, referitoar la practicile culturale si comportamentul cultural in localitatile din
microregiunea Pogany-havas (comunele Pauleni-Ciuc, Frumoasa, Mihaileni, Lunca de Sus si
Lunca de Jos, respectiv satele din jurisdictia lor). Studiul, realizat pe un esantion de 509 de
gospodarii, a avut obiectivul de a analiza cat sunt de caracteristice si frecvente anumite
activitati culturale si recreative, corelatia acestora cu scolarizarea, cu situatia financiard a
familiilor, diferentele generatiilor prin prisma mentalitdtii si preferintele privind valorile
culturale. Un alt aspect important a studiului era influenta familiei asupra consumului
individual de cultura si viceversa. Culegerea de date cantitative sa realizat prin chestionare, cu
intrebari privind cititul de carte, de ziare, teatru, muzica, televizor, radio, internet, casa de
culturd. Culegerea de date a fost completata cu interviuri cu persoanele din domeniul cultural,
cu primarii comunelor vizate, cu reprezentantii ONG-lor din zona. In urma studiului efectuat
s-a constatat cd in cadrul grupului tintd existd o diferentiere privind obiceiurile de consum,
raportate la generatii, si s-a dovedit cé starea financiara influenteaza in mod decisiv consumul
de cultura la nivelul familial si individual. Datele culese arata ca preferintele culturale sunt in
influentate de ocupatia si nivelul de scolarizare iar acestea Impreuna au o influenta calitativa
si cantitativa asupra consumului de culturd. Un alt rezultat important este ca sa confirmat, ca
marea majoritate a optiunilor de cultura si recreatie nu includ familia, chiar daca familia este

indicata ca o valoare de fiecare generatie. (Ballo — Benes, 2009)

3.3. Opinii despre starea culturii al regiunii

In acest subcapitol vor fi prezentate studiile realizate in urma analizei opiniilor despre
situatia culturii din regiune, despre evolutiile interne, si conceptiile despre viitorul

5

ansamblului cultural. Grupul t{intd al acestor studii 1l reprezintd elita regiunii sau elita
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culturala, si cuprinde opinia, conceptia unor personalititi cu experientd vastd in domeniu,

care sunt conducatori ai unor institutii de profil sau au un rol activ 1n viata culturala locala.

3.3.1. Texte si intamplari, procesele de schimbare in spatiul cultural

In toamna anului 2005, GAC-ul si Centrul Cultural Judetean Harghita au initiat un studiu
privind fenomenele din spatiul cultural. Intrebarea de bazi viza conditiile de functionare a
institutiilor culturale din judet, iar obiectivul viza analiza si documentarea schimbarilor
parvenite in ultimii 15 ani, prin interviuri (discutii amanuntite) cu persoanele din conducerea
acestor institutii Cei intervievati erau artisti, conducatori si persoane publice cu experientd in
anumite subdomenii culturale (Patru directori de muzee, trei directori de bibliotecd, doi
directori de teatru, cinci art-directori, trei redactori sefi, un referent de specialitate si un artist
plastic). Pe baza interviurilor realizate s-au concretizat detaliile proceselor culturale din
regiune, varietati de timp si spatiu, corelatii, istorii, cariere si experiente Din acestea se pot
selecta proprietatile specifice a fenomenelor din spatiul cultural, din sistemul de functionare a
culturii, si anume:

e Se poate constata o profesionalizare puternica in domeniu

e Rolul autonomiei interne din cadrul sistemul de functionare, respectiv cresterea rolului

personalitatilor independente in functionare institutiilor

e Prezenta pragmatismului in conducerea institutiilor

e A crescut rolul institutiilor si programelor culturale in formare identitatii locale, in

formare imaginii comunitatilor

e Schimbarea de generatie de dupa 1990 (Olah, 2008)

3.3.2. Studiu privind activitifile caselor de culturd din zona rurald, starea lor, activitifile

culturale ale consiliilor locale

Centrul Cultural Judetean Harghita a realizat un studiu privind activitatile culturale ale
consiliilor locale din Harghita, respectiv persoanele de conducere ale caselor de cultura din
zonele rurale, comunitatile locale care folosesc edificiile culturale, functiile si dotarea
acestora. Din datele culese de la 55 de consilii locale, reiese ca in marea majoritatea cazurilor
nu existd fonduri nici pentru o persoand care sa asigura paza si intretinere caselor culturale

comunale, respectiv majoritatea lor nu considera necesara infiintarea unui post de conducere
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la acestea pentru administrarea acestor edificii, rezultind faptul ca, cultura nu are o structura
institutionalizata in zonele rurale, iar in unele cazuri nici alocarea de atributiuni nu sa realizat.
In general primariile nu au o ,,politica culturala”, pentru ca aloca sume mici din bugetele
anuale, respectiv pentru ca le lipseste capacitatea de planificarea si prospectare. Resursele
alocate sunt in general pentru reparatiile caselor de culturd sau pentru finantare unor

evenimente. (Szocs, 2008)

3.3.3. Imaginea de viitor a elitei din regiune

Programul Foresight Regional, un program comun al Consiliul Judetean Harghita,
GAC si Universitatea Sapientia a fost implementat in anul 2006. Ca metodologia pentru
realizarea analizelor sa utilizat modelul Foresight, a cérei esenta era dezvoltarea imaginii de
viitor si a scenariilor de dezvoltare si de valorificare sociala, prin cooperarea elitelor
regionale, prin aplicarea cérora se vor transforma pozitiile de competivitate regionala. Primul
pas a fost realizarea unei culegeri de date prin metoda Delphi, pe un esantion de 1200 de
persoane din zonele populate de minoritatea maghiard din judetele Covasna, Harghita si
Mures (Bir6, 2007) Concluzionand rezultatele studiului, relevante din punct de vedere a
valorilor culturale, se poate constate, ca nu existd diferente de perceptie privind viziunea de
viitor la nivelului elitei din diverse zone, indiferent de varsta, respectiv ocupatie. Majoritatea
celor chestionati afirma ca valorile culturale ale regiunii se vor pastra. Péarerea celor care
lucreaza in invatdmant sau in culturd, nu se evidentiazd in mod marcant, opiniile fiind in
consens cu opiniile exprimate de cei care lucreaza in alte domenii. Cei care lucreaza in
domeniile mai sus specificate sunt insa mai sensibili la scaderea importantei vietii culturale,
si considera cd vor aparea consecinte pe termen lung daca viata culturald este neglijata din
cauza intereselor economice. Majoritatea celor chestionati sunt de acord cd simbolurile si
manifestarile vor fi la fel de importante in viitor, si considera posibila ca valorile culturale sa
fie valorificate din punct de vedere economic si au o opinie buna despre aceasta initiativa. Cu
afirmatia ca valorile culturale pot fi pastrate doar de cétre muzee, majoritatea nu este de acord

(65%). (Ferencz, 2007)
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3.3.4. Programul Judefean “Viziune Culturala”

Ca o continuarea programului Foresight, Centrul Cultural Judetean Harghita au initiat
in 2007 Programul Judetean “Viziune Culturala”. Obiectivul programului era identificarea
informatiilor, opiniilor si conceptiilor elitei culturale judetene privind viziunea de viitor a
culturii din judetul Harghita. In grupul tinta au fost incluse nu numai personale din
conducerea institutiilor culturale, ci si conducétorii grupurilor informale din domeniu, si
persoane cu influentd asupra vietii culturale. Intrebarile vizau strategiile, conceptiile despre
viitor, atingdnd tematicile economiei culturale, turismul cultural si atragerea de fonduri.
Studiul a aritat ca elita nu are un raspuns, o imagine definitd despre economia culturala si
turismul cultural, raspunsurile exprimate indica o neincredere manifestata in aceasta privinta.
(Csomortani, 2008). In privinta atragerii de fonduri, rezultatele arata un nivel de pesimism si
pasivitate, indicand restrangerea resurselor si neutilizarea lor, dar totodatd indicd o lipsa de
planificare in atragerea finantarilor. Majoritatea raspunsurilor indicd recunoastere a faptului
ca pentru o activitate de succes este necesard inovarea si pregitirea profesionald, dar
considerd cd acest lucru nu va fi in viitor o caracteristicd a actorilor din viata culturala

judeteana. (Ballo, 2008)

3.3.5. Analiza presei: articole culturale in cotidianul Hargita Népe

Mass media din regiune, arati, si a ardtat In mod permanent, un interes major
evenimentelor si institutiilor culturale. Se poate spune ca mass-media (in special cea locala,
dar si emisiunile TV si radio din regiune) se ocupa in mod voluntar si des cu cultura. Viata
culturala reprezinta pentru mass-media o colectie variata de surse de informare, importante si
pentru consumatori, din care se pot realiza in mod sistematic si usor materiale de presa.

Acest comportament cooperant al presei a avut un rol important in promovarea
evenimentelor, institutiilor si personalitatilor din culturd. Conform unor date GAC presa a
relatat despre mai multe mii de evenimente. Acelasi lucru se poate afirma si despre locurile de
semnificatie simbolicd. Promovarea si prezentarea evenimentelor si institutiilor este tema
disertatiei PhD pregititda de Ferencz Angela, iar un repertoriu privind materialele culturale
publicate pe parcursul unui an de cotidianul Hargita Népe a fost realizat de Centrul Cultural
Judetean Harghita. Acest repertoriu contine peste 2100 de articole culturale mai mici sau mai

ample, incluzand si stirile culturale. Acest lucru aratd imaginea formata de presd despre
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cultura regionald, o imagine care produce o legitimare la scara larga a rolului social pentru un
sir de evenimente care implicdA mai multi factori sociali, cu crestere concomitentd a
performantei acestora.

Acest studiu a reprezentat continuarea celui din 2005, si a evidentiat in aceasta lucrare,
ca principala sursa de informare si promovare pentru actorii culturali o reprezinta presa scrisa.
Acest rezultat a dat nastere altor subiecte de cercetare, care vizau modul de aparitie a temelor
si stirilor cultura in cotidianul judetean Hargita Népe, respectiv cum se poate caracteriza
informarea culturala in presa locala. Studiul din 2005, a fost realizat prin analiza continutului
materialelor din editia din 2005 al cotidianului respectiv, si aratd faptul ca majoritatea
materialelor publicate erau stiri, deci reduse ca dimensiune, si contineau numai informatii
relevante despre evenimentele din regiune, indicand locul si data desfasurarii lor. Erau destul
de frecvente corespondentele ulterioare despre unele evenimente, rezultand ca desi nu lipsesc
materialele cu caracter cultural, totusi majoritatea covarsitoare sunt doar informatii punctuale

despre evenimente (Benes, 2008).
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3.4. Analize privind modelarea identitatii regionale si competivitatea regionala

3.4.1. Sdrbdtorile si simbolurile, ca resurse culturale

In cadrul GAC, in ultimii 10 ani, au fost realizate o serie de studii, si create baze de
date, a caror obiectiv era colectarea si sistematizare datelor cu privire la resursele culturale
regionale. Dintre aceste studii, doua se remarca prin faptul ca sa realizat pe scara largd, iar una
prin caracterul microregional.

Primul studiu complex de acest gen s-a realizat in 1999 si a luat In seama manifestarile
simbolice din regiune, din perioada 1989-1998. Au fost astfel inregistrate parametri de baza a
998 de manifestari, respectiv prin studierea a 1847 de articole de presa s-a realizat o analiza a
prezentarii lor In presd. Studiul a cautat raspunsul cu privire la rolul acestor manifestari in
constructia identitatii regionale. Totodata, numarul manifestarilor, caracterul lor, desfasurarea
lor geografica reprezintd puncte de reper in dezvoltarea unor programe de economie culturala
regionald sau microregionala (Vezi materialul ilustrativ anexat).

Cea de a doua cercetare a luat in evidentd locurile sacrale/simbolice din regiune
(Registrul regional as simbolurilor etnice), rezultand o baza de date cu 1334 de inregistrari
despre locurile din regiune, la care este conectat un inteles sacral/simbolic puternic, ori unde
sunt obiecte vizibile ale acestora. Acest lucru a evidentiat si mai mult o intrebare importanta
al abordarii economiei culturale, si anume in ce masurd si in ce mod o locatie
sacrala/simbolica este parte a identitatii colective. Un exemplu edificator este cazul crucilor in
spatiul public (pe strada, in intersectii), care fara exceptie indicd o anumitad actiune sau un §ir
de actiuni, dar relatia cu o comunitate mai mica sau mai mare se poate demonstra doar prin
cercetarea locului. Din acest punct de vedere, studiul asigurd doar o bazd de date a
potentialelor locatii sacrale/simbolice.

Acest baze de date pot fi puncte de pornire relevante pentru studierea resurselor

culturale din regiune prin prisma economiei culturale.
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3.4.2. Studii privind identitatea locald

Studiul initiat de GAC a urmarit obtinerea de informatii despre situatia si evolutia
identitatii locale. Una dintre argumentele studierii acestui fenomen, este rolul accentuat a
structurilor locale de identitate in dezvoltarea localda. Un alt argument este legdtura cu
identitatea nationala, dat fiind in procesul de fortificare a identitatii locale un rol fundamental
il au elementele care sunt in stransa legaturd cu identitatea nationala. Procesul de conexiune a
identitatii locale la structurile nationale de identitate este un proces, care in ultimele doua
decenii a produs noi metodologii si tipuri de comportament. Prin exemplul unor localitati a
fost prospectata acest proces, iar prin informatiile obtinute sa fie dezvoltatda metodologia unei
cercetdri care sd cuprindd mai multe regiuni. Rezultatele cercetarii vor fi publicate intr-un

volum, iar un material special a fost realizat si pentru forumul ,,Regiunea de succes”.

3.4.3. Ocuparea simbolicd a spatiului

S-au realizat mai mule studii cu privire la rolul componentelor culturale in dezvoltarea
identitatii regionale, care analizeazd ocuparea simbolicd a spatiului inaintea si de dupa
evenimentele din 1989. Aceste studii pot fi citite in ,,Spatiul Nostru? Utilizarea simbolica a
spatiilor in Tinutul Secuiesc” — red. Bodé J., Helyzet Konyvek, Editura Pro-Print 2000,.
Public — Simbol — Societate, red. Bir6 A.Z. — Bodo. J,. Editura Status, 2010), iar numarul
studiilor care se ocupa de aceastd problematicad este n crestere. Aceste studii au o abordare,
care aplicd in mod consecvent metodologia studierii proceselor de dezvoltare a identitatilor,
deci rezultatelor pot fi aplicate in elaborarea strategiei culturale. Si in acest domeniu s-a

realizat un material special pentru forumul ,,Regiunea de succes”.

3.4.4. Spectrul economic a culturii

In vederea valorificarii din punct de vedere economic a registrelor de date si de
simboluri este relevant un studiu realizat in zona Corund-Praid, o cercetare realizatd exclusiv
prin prisma economiei culturale (Biré Z. Z. 2005, manuscris). Acest studiu prefateaza
masurile care trebuie intreprinse in viitor, si semnaleaza cd resursele culturale sunt mai
numeroase, decat cantitatea estimatd, si ca aria lor este mult mai larga, depasind hotarele

stabilite prin unele criterii socioculturale sau muzeale. Si textul anexat exemplificd modul si
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directia de urmat in prospectarea capacitatilor culturale endogene. Totodata atrage atentia ca,
trebuie facutd o diferentiere intre resursele prezente in identitatile locale/regionale pe de o
parte, si intre resursele care pot veni in completarea resurselor oferite de identitatea
locala/regionala. Acest lucru dezvolta mai accentuat problematica conexiunii dintre cultura si
politica de dezvoltare, dar pe care nu o vom trata in aceasta analiza, dat fiind inexistenta unor
studii in domeniu, cu exceptia celui mai sus specificat. Consideram in acelasi timp ca studiile
asemdnatoare realizate 1n celelate regiunii ale judetului (de exemplu regiunea Ciuc,

Gheorgheni, Odorhei sau Toplita) ar avea rezultate similare.

3.4.5. Activitifi de documentare si de creare de baze de date la Centrul Cultural Judetean

Harghita (CCJH)

CCJH depune eforturi de mai multi ani pentru a documenta, a realiza baze de date, a
studia modul de functionare al ansamblului cultural judetean. Printre acestea se pot enumera
si acele registre care totalizeaza casele de cultura din regiune, respectiv intocmirea registrului
cu evenimentele si manifestarile culturale din fiecare an. Aceste Incercari sunt realizate la
nivel judetean si contin ingrediente utile pentru realizarea istoriei institutiilor si manifestarilor
culturale din judet. Poate fi edificatoare culegerea de date realizatd in zona Ciucului. In anul
2009, CCJH a realizat o culegere de date despre casele de culturd si manifestarile culturale
din aceasta zona, totalizdind 47 de lacase de culturd, intervievarea a 38 de persoane
responsabile de viata culturald, de casele comunitare, si reprezentantii autoritatilor locale.

In aceasta categorie se poate inscrie si baza de date a finantarilor judetene cu caracter
cultural respectiv analiza acestor date (Ballo Beata — Statistica finantarilor acordate de
Consiliul Judetean Harghita pentru perioada 2003-2007; Regiunea in schimbare — Analize
sociologice si antropologice, red. Biro A. Zoltan, Editura Alutus, M. Ciuc, 2008). Studiul
ofera o informare completd despre procedura de finantare, lipsurile ei, respectiv da
imagine clara despre practicile privind atragerea de fonduri ale entititilor culturale

judetene.
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3.4.6. Formarea profesionald in culturd

Programul de formare a managerilor culturali initiat de CCJH a fost initiat odatd cu
aparitia cerintelor privind personalul calificat din domeniu si nevoia de a distribui materiale
profesionale de calitate, si reprezintd un pas important in schimbarea perceptiei si abordarii
ansamblului cultural. Materialul didactic, (Cultura — Spatiu — Competenta, red. Biro A. Zoltan
— Bodo6 Julianna, CCJH, Editura Alutus, M. Ciuc, 2006) destinata in special managerilor
culturali din zona rurala cuprinde urmaitoare tematici: teorie culturala, comunicare, mass
media, societatea informationala, dezvoltare locala si regionald, directive culturale europene,
conceptele de baza din stiintele sociale, metode si tehnici de cercetare sociologicd, conceptul

si limbajul de proiect, atragerea de fonduri, tehnici de comunicare, relatii cu presa.

3.4.7. Materii privind politica de dezvoltare si evenimente profesionale

Incepand cu anul 2000 au fost organizate mai multe evenimente cu privire la politicile
de dezvoltare regionald, in cadrul carora au fost abordate (ulterior publicate) propuneri privind
potentialul cultural al regiunii, fiind ori prezentate, ori formulate ca propuneri pentru politicile
de dezvoltare. Aceste abordari au formulat posibilitati si nevoi, urmate de un sir de propuneri,
cu scopul de documentare profesionald, pentru facilitare schimbarii de conceptie. Contextul si
procedurile de finantare din perioada respectivd nu au facilitat implementarea acestor
propuneri. Un exemplu elocvent este studiul realizat de Ferencz Angéla cu titlul Ocrotirea
mostenirii culturale, baza industriei culturale (Publicat in Regiunile bazinului carpatic 1. —
Tinutul Secuiesc, red. Horvath Gyula, Centrul de Studii Regionale, Academia Stiintifica
Ungara, Editura Dialég Campus, Budapesta-Pécs, 2003.), care confine toate punctele
profesionale cu care trebuie sa se ocupe un proces de dezvoltare culturald regionala. Datorita
aderarii Romaniei la UE, a pornit un proces de dezvoltare locald, microregionala si judeteana
(elaborare de strategii, proiect mari legate de resursele de finantare unionale), care oferea
posibilitatea adoptarii acestui tip de abordare si practica regionala. In acest context s-a niscut
si propunerea strategica a lui Bird A. Zoltdn, care aborda tema infiintarii unui centru
regionale de servicii culturale (Infiintarea de retele regionale pentru institutiile si organizatiile
culturale maghiare din Transilvania, red. Biré A. Zoltan — Csomortani Erika: Cultura — Spatiu

— Viitor, Editura Alutus, M. Ciuc, 2008).
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O schimbare reald in acest domeniu a aparat odatd cu inceperea elaborarii strategiilor
regionale de dezvoltare integratd, avand ca si consecintd faptul cd azi, evaluarea valorilor
culturale primeste o atentie in fiecare document strategic local sau regionale, iar in unele
cazuri apar si obiective strategice cu continut cultural. Importanta procesului semnaleaza ca

am ajuns si la punctul in care elaborarea unei strategii culturale judetene este o necesitat
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4. Analiza functionala

A. In corelatie cu aria geografici a regiunii, densitatea populatiei si numarul de locuitori
putem spune despre sistemul cultural regional ca este alcatuit dintr-un numar semnificativ de
institutii si evenimente si este un sistem functional. Aceastd afirmatie este valabila in cazul
institutiilor, organizatiilor, evenimentelor deopotrivd. Varietatea componentelor si faptul ca
acest segment este caracterizat de o dezvoltare dinamica (noi componente apar permanent iar
cele vechi sunt intr-o schimbare continud), poate reprezenta un punct de plecare pozitiv din

punctul de vedere al politicilor de dezvoltare.

B. Din documentele analizate se contureaza clar structura si functionarea de tip punctual al
sistemului. Acesta inseamnd, ca existd mai multe entitdti de sine-statatoare, care nu mentin
legaturi nici n plan organizational, nici functional si din acest motiv nu existd nici armonizare
intre ele. Exagerand un pic putem afirma ca numarul punctelor de functionare si de organizare
este egal cu numarul institutiilor, evenimentelor, actorilor culturali. Cadrul de referintda comun
pentru procesele si institutiile din aceasta regiune 1l oferd fundalul national-ideologic. Acesta
este un lucru important intrucat poate fi de ajutor in autodefinire si autoevaluare, poate
reprezenta un punct de reper in mediul social si institutional direct, oferd legitimitate

institutiilor, rolului asumat in societate si celor care lucreaza in aceasta organizatie.

C. O deficientda majora il reprezintd faptul ca aceastd traiectorie individuald, ca model de
organizare si functionare in zona, nu are capacitatea de a produce si de a pune Tn miscare nici
un alt cadru de referintd important, acestui mare numéar de entitafi care opereaza in plan
individual. In consecinta acest morman de institutii n-are un rol de creare de structuri interne.
Ba chiar dimpotriva putem spune ca acest mod de activare individuala, apard organizatia de
colaborarea cu alte organizatii, evenimente, de abordarea unor cadre de referinta importante si
pragmatice. Chiar si In mediul institutional direct, pune accent mai mult pe relatiile

individuale.



D. Din caracterul de structurare si functionare de tip punctual al sistemului, provin si unele
caracteristici pozitive, cum ar fi de exemplu numarul mare de institutii, respectiv tendinta de
intemeiere a cat mai multor noi institutii. O altd consecintd este eterogenitatea functionald,
variabilitatea activitatilor. Nu doar institutiile existente parcurg un drum individual, dar
procesele de infiintare (aparitia dorintei de organizare, aparifia organizatiilor informale,
parcurgerea diferitelor trepte de formalizare etc.) decurg intr-un mod caracteristic, individual.
Cristalizarea nevoilor si obiectivelor si institutionalizarea acestora de obicei nu se Intdmpla pe
baza unui model bine definit, ci de obicei parcurge o traiectorie individuald, iar aceastd
unicitate a organizarii si asumarii rolurilor isi lasd amprenta pe structura si modul de operare a
noii institutii. Pentru o mai buna intelegere: organizatiile culturale din regiune se aseamana cu
formarea si activitatea gospodariilor de subzistentd. Asta insemnand ca intre diferitele
institutii sunt multe asemanari de tip formal, dar acestora li se adauga un inalt nivel de
individualizare. Individualizarea este mai importantd decat cooperarea care necesitd
impartirea rolurilor si functiilor. In caz de nevoie indivizii pot coopera (ca identitati care-si
respectd reciproc barierele), dar aceasta cooperarea nu poate conduce la o conexiune care sa

aiba ca rezultat interdependenta.

E. Individualizarea accentuata a traiectoriilor de organizare si functionare explica si un sir de
caracteristici negative. In primul rand faptul ci cele mai multe organizatii se bazeaza doar pe
propriile resurse, deci nu se intind mai mult decat le ajunge plapuma. In consecinta de obicei
nu pot profita de experientele de organizare si functionare a altora. Nu existd o bazd de
experiente sau cunostinte comune, din care sa se poatd informa toti. Fiecare institutie capata
caracter formal, doar in masura posibilitatilor proprii (cunostinte, resurse materiale, cultura
organizationald). Acesta este valabil pentru profesionalizarea membrilor, crearea relatiilor,
atragerea de fonduri si multe alte segmente. Nu este o coincidentd faptul ca cele mai multe
institutii culturale din regiune au probleme cu crearea de imagine, marketing si organizare, si
pe deasupra existd probleme si cu identificarea posibilitatilor de dezvoltare si cu gasirea

ocaziilor de a profita de acestea.

F. In aceasti regiune cele mai importante caracteristici ale acestui set de institutii culturale
(avantaje si dezavantaje deopotriva) provin din modelul de tip punctiform de creare si

activare. Nu putem (sau nici nu este nevoie) sd formulam momentan alte asteptari de conduita
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si functionare fata de actorii culturali din regiune indiferent de domeniu — formare, atragere de
fonduri, marketing-decat cele care se bazeazd pe modelul de activitate de tip punctiform.
Acest mod de activitate contureaza in mare masurd ce considera ca este important, realizabil,
necesar respectiv opusul acestora, actorii culturali din regiune. Schimbarea de atitudine si
deschiderea spre alte posibilititi este posibild doar dacd modelul de activitate de tip

punctiform suferd o schimbare la nivelul celor mai multe institutii.

G. Nivelul de acceptare si de sprijinire al institutiilor, evenimentelor, programelor culturale in
societate, putem spune ca este ridicat. Afirmatia este valabild pentru o gama variata de
evenimente: evenimente festive, spectacole, inaugurari de expozitii, concerte etc. Acceptarea
sociala poate fi cuantificata prin nivelul de frecventare al evenimentelor, respectiv prin opinia
publica referitoare la aceste evenimente. Aceasta afirmatie poate fi contestatd din mai multe
puncte de vedere. De exemplu este problematica valoarea cultural-esteticd pe care le
reprezintd diferitele evenimente, cat de des sunt organizate, cat costa organizarea lor, care este
raportul dintre investitie i participarea la eveniment. Ar fi foarte importantd gasirea unor
raspunsuri la aceste intrebari in cadrul unor analize profesionale. In lipsa acestor riaspunsuri
putem accepta ca un factor pozitiv frecventarea ridicatd a evenimentelor, respectiv opinia
publica pozitiva. Toate acestea pot reprezenta un punct de plecare important celor care se

ocupa de dezvoltarea activitatii institutiilor din regiune.

H. Trebuie analizat detaliat sprijinul exprimabil prin indicatori cantitativi ale programelor si
evenimentelor in masura in care suntem interesati de relatia reald dintre sistemul cultural si
populatie, sau ne intereseaza integrarea regionald a elementelor sistemului cultural. Empiric se
poate observa cd munca institutiilor culturale, interpretarea evenimentelor publice si a
opiniilor au naturd efemerd, sunt de scurtd durati, sunt legate direct de derularea
evenimentelor si se concentreazd doar pe citeva componente dominante. Nu se referd la
intreaga institutie, la o intreagd forma de activitate, ci doar la una — doud componente ale
evenimentului in desfasurare, care sunt importante din punctul de vedere al asteptarilor
personale, intereselor vorbitorului. Ca justificare iese in prim plan succesul de moment, un
element atractiv sau o componenta iesitd din comun. Aceste evaludri sporite dar de scurta
duratd ne duc cu gandul la efectul de masa culturala, la acel comportament, cind impactul de

moment al consumului, ca experientd pozitivd cere o confirmare rapiddi de la mediul
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inconjurétor, si se legitimeaza prin pricina feedback-urilor rapide si scurte astfel realizdndu-se

legitimarea consumului insusi.

Aceastd evaluare practicd reprezintd un sprijin social real, dar nu trebuie sd pierdem
din vedere caracterul efemer al acestuia din cauza incarcaturii sentimentale si al
superficialitatii. Tocmai din acest motiv nu poate reprezenta un cadru potrivit pentru o
conexiune mai adanca si mai prospera intre institutiile, evenimentele culturale si mediul social
relevant, nu conduce la crearea unui fundal social de sustinere. Desi aceste identificari
temporare si efemere isi au rostul, institutiile si evenimentele culturale ar trebui intemeiate
mai mult pe mediul social direct, relatiile dintre actorii sociali locali ar trebui sa fie mult mai
complexe, defalcate si productive. Modul de receptare asemanator cu modelul culturii de
masa ne face sd credem, ca actorii sociali privesc activitatea institutiei respective ca un
serviciu de moment (ca o emisiune tv) si nu ca un mod de activitate comund, care este si

modul de reprezentare al activitatii respectivei comunitati.

Caracterul acesta de culturd de masa al institutiilor si evenimentelor culturale este tot
mai accentuatd in ultima perioadd. Nu este intamplator faptul ca incercam sa organizam cat
mai multe evenimente 1n regiune, s crestem numarul evenimentelor recurente, sd participe
cat mai multe persoane la evenimente iar feedback-ul sa fie pozitiv. In acest proces institutiile,
respectiv evenimentul si mediul sdu social - In mod paradoxal — in plan functional se

indeparteaza tot mai mult unul de celalalt.

Din punctul de vedere al politicilor de dezvoltare regionale faptul ca practicile
prezentate mai sus ajung tot mai des in prim plan este nefavorabil din doua motive. Ca
urmare a tehnicizarii si a culturalizarii de masa interioare scade in mod considerabil rolul
indeplinit in procesul teritorial de autoidentificare, desi sistemul cultural ar trebui sa fie unul
din actorii principali ai acestui proces. Totodatd acest proces prin caracterul sdu ocazional, in
loc sé lege diferitele elemente ale sistemului cultural, mai mult le izoleaza de cooperarea cu
celelalte sisteme, 1n consecinta in loc s sporeasca, mai mult scade rolul sistemului cultural in

procesul de modernizare a regiunii.

I. Rolul mass-mediei il prezentam doar tangential, pentru cd de aceastd temd s-a ocupat
detaliat Dna Ferencz Angela, in lucrarea sa de doctorat. Rolul mass-mediei este clar pozitiv in

masura in care media este cea care oferd informatii permanent despre institutiile si
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evenimentele culturale, si informatiile sunt intotdeauna pozitive. In materialele mass-media cu
caracter discursiv de prezentare si evaluare, regasim acelasi comportament de tip receptiv ca
si in majoritatea opiniilor curente. A reactiona prompt, a spune cat mai multe lucruri pozitive
despre institutie si eveniment, a scoate in evidentd elementele care accentueaza anvergura,
spectacolul, caracterul deosebit al evenimentului iar dupa aceea a da uitarii totul, pentru ca
urmeaza o altd institutie, un alt eveniment cu o evaluare entuziasta. Nu este coincidenta faptul
ca din acest mod de prezentare lipseste totalmente critica si analiza rolului din societate al
evenimentelor si institutiilor culturale. Desigur rolul de prezentare al mediei si in acest fel este
unul pozitiv, intrucat institutiile si evenimentele nu si-ar putea realiza reclama din resursele

proprii, iar astfel nici nu trebuie sa plateasca pentru reclama.

Aceastd practicd in mod concret doar ofera legitimitate institutiilor, dar fard orice
selectie, deliberare si clasificare. Problema este pe de o parte ca incercarile succesive de
legitimare se anihileaza partial sau totalmente. lar si mai important este faptul ca tot nu se
realizeazda fuziunea dintre institutii/eveniment si mediul social direct, si nu se realizeaza

tocmai integrarea pe care o defineste media ca unul dintre scopurile sale.

J. Elementelor sistemului cultural momentan le este atribuit dor un rol minim in obiectivele si
programele de dezvoltare. Institutiile care isi parcurg propriul drum, care au ca scop activitati
care sa le pastreze legitimitate pe scurtd duratd nu pot fi parte componentd a planurilor
politicilor de dezvoltare. Modul de organizare si logica de activitate al acestor institutii nu este
adecvata pentru parteneriate, participare socialda. Nu agreeazda adaptarea la schimbarile
structural-functionale, alocarea de roluri, modelele de cooperare bazate pe impartirea rolurilor
si responsabilitatilor. Aceastd barierd structural- functionalda trebuie luatd in considerare
programele mai largi de dezvoltare. Imposibilitatea de evolutie este adeseori remarcati, dar de
cele mai multe ori este motivatda cu aptitudinile angajatilor, cu lipsa competentelor
profesionale, lipsa de calificare. De multe ori intr-adevér aceste sunt motivele si Intr-adevar de
cele mai multe ori operatorii institutiilor Tnsusi sunt responsabili pentru lipsa dezvoltarii. insa
elementele care ingreuneaza dezvoltarea si cooperarea regionali sunt incorporate adanc

in modul de formare si functionare a institutiilor, al proceselor.

* k%
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Caracterizarea functionala a sistemului cultural indica in mod clar ca aceastid problema
necesiti o abordare deliberata si coordonata strategic. Acest lucru este motivata de
nivelul ridicat de individualizare si caracterul efemer al activitatilor institutiilor,
incertitudinea pozitionald si profesionald a elitei din regiune, lipsa de monitorizare
sistematicd a proceselor culturale si a potentialului semnificativ al institutiilor si
exploatarea potentialului regiunii in folosul acestuia, care momentan functioneazi sub
nivelul posibilitatilor. Desigur nu putem afirma ca varietatea, fragilitatea si
vulnerabilitatea din momentul de fata al institutiilor si proceselor culturale nu ar
contine si un sir de componente pozitive. in baza analizei nu dorim in nici un fel si
propunem includerea institutiilor cu orice pref intr-un sistem centralizat care poate

parea foarte eficient.

Elementele sistemului cultural sunt caracterizate momentan de vulnerabilitate,
standarde de operare variabile, dependenta de individ, proiectarea pe termen scurt,
nivelul scazut de profesionalizare. Pe de altid parte le caracterizeazi pofta de
experimentare, ajutorul reciproc (non-formal), nivelul afectiv ridicat. Sistemul cultural
este caracterizat de vulnerabilitate, nivel de functionare fluctuant, grad redus de
profesionalizare, dependenta de individ, iar acest lucru este valabil si referitor la
utilitatea in societate, nivelul de eficacitate, rolul in definirea identitatii si modernizarea

regiunii.

Totodata trebuie mentionat faptul cd in anumite domenii nu avem la dispozitie studii
care sd facd posibild analiza functionald a sistemului. Pe deasupra am avut la dispozifie un
timp foarte limitat pentru realizarea analizei de situatie, astfel am putut realiza doar o analiza
si evaluare a studiilor deja efectuate in acest domeniu, realizarea unor noi analize nefiind
posibild. Totusi este recomandata realizarea acestui studiu n prima faza a realizarii strategiei.
Arii importante care au nevoie de o analizd aprofundatd: analiza si evaluarea produselor
sistemului, analiza si evaluarea serviciilor, analiza si evaluarea activitatilor PR - reclama,
analiza si evaluarea aparitiilor pe baza web, analiza si situatia credrilor de baze de date,

realizarea principalelor analize sectoriale (ex. formari).
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5. Analiza de situatie a obiectivelor strategiei

In continuare vom sintetiza acele caracteristici ale sistemului cultural, care joacad un rol
important in formarea identitatii si modernizarea regiunii. Observatiile din cadrul analizei de
situatie desigur pot reprezenta subiectul discutiei nu numai intre actorii culturali ai regiunii, ci
si toti cei care dispun de cunostinte profesionale in teritoriul proceselor de autoidentificare si
dezvoltare regionala. Principalul nostru scop este ca prin observatiile din analiza de situatie si
dezbaterile create pe marginea acestora in procesul de elaborare a strategiei sa dezvoltam
acele linii de actiune si pachetul de programe cel mai optim, prin care sa angrenam cat mai

mult sistemul cultural in aceste doud procese teritoriale.

Dispunem de o intreagd gamd de studii despre caracterul si situatia momentand a
procesului de identificare din regiune (analize despre utilizarea simbolica a spatiului, analiza
proceselor de dezvoltare a identitatii pe plan local si regional, existd date de baze pe aceasta
tema iar momentan este planificat un forum profesional in cadrul ,,Forumul Regiune de
Succes” (Sikeres Székelyfold Férumsorozat) materialele de lucru existd deja). Am facut de
cateva ori referinta la aceste materiale in capitolul recapitulativ al studiilor. $i despre situatia
procesului de dezvoltare al regiunii existd o serie intreagd de analize si proiecte, existd

numerosi experti in domeniu, care pot fi parteneri in procesul de elaborare al strategiei.

5.1. Roluri in crearea identitatii

Dupa 1989, elementele sistemului cultural (valori culturale, organizatii, evenimente,
personalitati) se angajeaza tot mai mult in procesul de dezvoltare al regiunii, fard ca aceasta
participare si acest rol asumat sa fie constientizat ca o dezvoltare de identitate programatica.
Acest lucru poate fi explicat prin simplul fapt ca n aceasta regiune activitatile de dezvoltare a
identitatii din perioada de dupd 1989 coreleazd in cele mai multe cazuri cu procesele de
reabilitare locale si etnice, respectiv cu actiunile politice legate de acestea. Conceptele si
metodica politicilor de dezvoltare legate de comunitate si de dezvoltarea de identitate locala si
regionald, nu sunt cunoscute. Dezvoltarea de identitate are loc in diferite feluri, de mai multe

ori si in acestea sunt folosite multe elemente culturale, insd practicile discursive le plaseaza pe
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acestea in segmentul politicii sau al reprezentarii etnice. Astfel rolul lor in dezvoltarea
societatii, al identitatii locale sau regionale este mai mult un rol implicit si de scurta durata,
are un caracter mai mult afectiv decat unul constient si cel mai important este faptul ca nu
existd conexiune intre diferitele elemente. Evenimentele nu constituie un proces care sa ofere
actorilor culturali obiective, o directie clara sau un rol social bine definit. In concluzie
potentialul de dezvoltare al identitatii al diferitelor elemente este eficientizat doar intr-o foarte

micd masura.

5.2. Roluri in modernizarea regionala

Rolul sistemului cultural in modernizarea regiunii momentan este unul nesemnificativ.
In regiunile periferice sub conceptul de modernizare sociald ne referim la acele nevoi si acel
proces cu ajutorul céruia actorii sociali pot face fatd provocarilor macro proceselor, creste
competitivitatea lor, in timp ce nu pierd legatura cu regiunea. Toate aceste se pot reflecta in
dezvoltarea competentelor personale sau profesionale, inovatii de continut, accesarea de
informatii, profesionalism, invatarea tehnicilor de institutionalizare, managementul relatiilor,

cooperarea si multe altele.

Elementele sistemului cultural (institutii, evenimente, programe etc.), se leaga mai
mult de valorile si normele culturale rurale, sprijind intensitatea in sens pozitiv, aprofundarea

lumii proprii, cunoscute, decit conexiunea la procesele globale.

Dominanta intensitatii si modelele de mentinerea activitatii la scard individuala
ingreuneaza crearea de retele si colaborarea structurala cu celelalte arii ale vietii sociale

(economie, educatie, protectia mediului, piata muncii).

5.3. Situatia sinergiei din cadrul sistemului

Organizarea si functionarea de tip punctiform al elementelor sistemului scade in mod
semnificativ sansa credrii sinergiilor. Relatia dintre diferitele elemente se bazeaza in mare

masura pe relatiile interpersonale. Acestea nu sunt deloc sau sunt institutionalizate doar in
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foarte mica masura. Desigur relatiile personale pot avea o influentd mare in succesul unei
inaugurari de expozitie, recenzia unei carfi sau un spectacol. Dezavantajul lor provine din
caracterul efemer, iar incetarea lor poate duce la desfiinfarea evenimentului sau grupului.
Aceleasi tip de relatie caracterizeaza si legatura dintre diferitele institutii. La acest nivel cursa
pentru atragerea de fonduri se realizeazd mai mult in mod individual, nu sprijind aparitia

consortiilor si cooperarilor.

5.4. Practici de reprezentare

Cel mai important segment de reprezentare al institutiilor, evenimentelor, valorilor
culturale este media. Din analiza de situatie efectuatd reiese ca atitudinea mediei tiparite si
electronice este una pozitivd. Media este deschisa oricérei cereri de aparitie venita din partea
oricarui actor din mediul cultural, chiar in unele domenii (protectia monumentelor, valori
istorice, prezentarea unor personalitati in cadrul unor interviuri) preiau initiativa. Dar si in
acest domeniu practica reprezentarii este cu mult sub potentialul real. Acest lucru se intampla

din doud motive.

Actorii din media considera ci trebuie sa scoatd in evidentd doar ceea ce-si doresc
actorii din mediul cultural si nimic mai mult. Dacé teatrul face publicitate unui spectacol,
galeria face publicitate unei inaugurari iar editura face publicitate unei carti de cele mai mult
ori media face publice aceste lucruri gratis. Insa se opreste aici, nu doreste si faca recenzii,
analize despre evenimentul care a avut loc. Pe de alta parte si actorii din mediul cultural sunt
mulfumifi cu aceasta situatie. Drept urmare in media apar sute de stiri culturale si referate
despre evenimente. Acesta reprezintd doar un cadru minim al relatiei dintre sistemul cultural
si media, insd lipsesc totalmente toate celelalte modalitdti de colaborare dintre culturd si

media (evaluare, situare sociald, generarea unor noi reflexii).

Folosirea mijloacelor societatii informationale constituie 0 noud sansa de reprezentare
pentru sistemul cultural. Tehnologia este cunoscutd, mijloacele existd, costurile nu sunt mari.
Totusi rezultatele sunt reduse, probabil datoritd faptului ca in mediul rural posibilitatile IT
sunt utilizate doar la un nivel scazut. Dar are un rol si mai important modul de organizare de
tip punctiform prezentat mai sus. Fiecare actor cultural experimenteaza avantajele oferite de

IT, au cateva rezultate frumoase dar imaginea de ansamblu nu este una pozitivd, aceste
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incercari de cele mai multe ori raman intr-un stadiu formal. Si faptul ca diferitele evenimente
mai mici se organizeaza mai mult pe baza relatiilor personale, astfel si nevoia de reprezentare
al evenimentului se racordeaza acestui nivel. Desigur dimensiunea IT-lui poate reprezenta
unul din segmentele de bazad in definirea identitdtii insd In momentul de fatd asumarea de

roluri al actorilor culturali este infim.

5.5. Capacitatea endogena, caracterizare din punctul de vedere al economiei culturale

In anii precedenti am efectuat studii in mai multe localititi, studii al caror scop a fost
enumerarea cat mai punctuala a valorilor locale. Experienta noastra este cd numarul valorilor
culturale este cu mult peste numarul valorilor din constientizarea publicd. Explicatia este
foarte simpla: in plan local aceste valori reprezintd parte integrata a vietii de zi de zi in asa
masurd Incat nici nu se realizeazd valoarea lor culturald. De acest gen sunt elementele
gastronomice, constructiile lingvistico-simbolice, elementele locale ale mediului construit,
istoria si evenimentele societatii locale, caracteristicile locale ale modului de viata si altele.
Desi cele mai multe descrieri de localitati, monografii, prezentirile de peisaj prezinta cele mai
multe dintre aceste elemente, aceste capacitati endogene la nivelul constiintei comune nu sunt

considerate valori.

Deocamdatd nu exista aspiratia de a realiza un inventar cat mai complet al valorilor
locale, din acest motiv lipseste si urmatorul pas care din punctul de vedere al politicilor de
dezvoltare ar putea fi foarte productiv. Ne referim aici la abordarea cultural-economica
conform caruia potentialul endogen care momentan nu este considerat valoare culturala, in
urma unei munci profesionale efectuate in comunitate ar putea fi introdus in identitatea locala
si ar putea deveni astfel valoare culturala cunoscuta si acceptatd. La nivelul analizei de situatie
putem spune ca acest potential imens existd, dar deocamdata lipseste recunoasterea necesitatii

si utilitatii acestei munci culturale.
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5.6. Functia de atragere de fonduri si functia de generare de fonduri

Cu céat este de mai micda anvergura un eveniment, o institufie, cu atdit mai multe
fonduri atrage, fapt ce dovedeste forta interioara specificd a sistemului cultural. Desigur
aceasta putere de atragere de fonduri este valabild doar in mediul social direct, bazat mai ales
pe relatiile personale, pe reteaua de incredere, dar functioneaza in multe locuri si poate fi
foarte eficient. Poate reprezenta resursele proprii (fortd de munca, cunostinte, bani, ajutorul
acordat de ceilalfi -instrumente sau bani-, capitalul social etc. Nu este o forma
institutionalizatd in sensul concret al cuvantului, dar are un nivel de institutionalizare ridicat
in plan local. Acest model sustine multe dintre elementele sistemului si este capabil sa

inlocuiasca elementele care dispar.
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6. Analiza SWOT

Calititi

Defecte

Un numiar considerabil de
institutii 1 evenimente culturale
Dinamismul elementelor
constitutive  ale  sistemului
cultural

Capacitatea de functionare al
elementelor vietii culturale
Nivelul de legitimitate i
acceptare sociala a diferitelor
institutii, eveniment si programe
culturale locale, este foarte
ridicat

Nivelul ridicat de participare la
evenimentele culturale
Aprecierea exclusiv pozitivd a

mass-mediei

Caracterul de tip punctiform al

sistemului cultural

Sistemul institutional cultural
este incapabil s3a creeze o
structura

Puterea relatiilor individuale
Deficiente de resurse si lipsa
competentelor de atragere de
fonduri

Lipsa unei viziuni de viitor,

individuale sau in  plan
organizational
Enumerarea concreta a

resurselor culturale ale judetului
Eterogenitate culturala

Efectul culturii in  masa:
evaludrile, opiniile au caracter
efemer, se concentreaza doar
asupra  unor  caracteristici
dominante

Media se limiteazd doar la

prezentarea evenimentelor
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Posibilitati Amenintari
Conexiunea  intensa  dintre Mentinerea  modelului de
institutiile  si  evenimentele activitate de tip punctiform

culturale si mediul social direct
Disparitia caracterului
punctiform al sistemului cultural
si organizarea in structurd a
sistemului institutional cultural
Organizarea constienta a
utilizarii resurselor

Cresterea constienta a
capacitatii de atragere de
fonduri

Folosirea resurselor culturale ale
regiunii in economia culturala
mod

Integrarea mediei in

eficient 1n intdrirea relatiei
dintre institutiile culturale sau
evenimente si mediul social

Transformarea definitiei

traditionale al culturii

Intensificarea fenomenului de
culturd in masa

Sistemul cultural si procesul de
identificare regionald se
indeparteaza in asa masurd in
care interactiunea dintre ei
devine nesemnificativa sau chiar
dispare
Departarea  institutiilor  si

evenimentelor de planurile si

realizarile politicilor de
dezvoltare

Marginalizarea  treptata  a
culturii §1 ruptura totald de

mediul social relevant, fapt ce
atrage dupa sine dizolvarea
treptatd a sistemului cultural si
minimalizarea radicala a
numarului  de  evenimente

culturale
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PARTEA II.:
PROPUNERI DE DEZVOLTARE



7. Puncte de plecare privind politicile de dezvoltare

In urma cererii primite din partea Centrului Cultural Judetean Harghita, am realizat un
studiu recapitulativ al cercetarilor care au avut ca tema situatia institutiilor culturale,
evenimentele organizate de acestea sau rolul acestor institutii in societate. Rezultatele
studiului pot fi citite in prima parte a Strategiei. Totodata am realizat o baza de date, necesara
realizarii analizei de situatie. In aceastd baza de date sunt inclusi toti actorii sistemului
cultural al regiunii din sfera formald/institutionala si neinstitutionala,. In cadrul studiului am
analizat individual atat rolul acestor actori in sistemul cultural al regiunii cat si functia lor in
societate. Metodologia amanuntitd a analizei se gaseste in anexa studiului. Pe baza acestei
analize am ajuns la concluzia, cd pentru dezvoltarea eficientd a strategiei culturale

recomandam paradigma politicii de dezvoltare.

Rezultatele obtinute in urma analizei functionale a componentelor sistemului cultural

le prezentam in continuare.

Pe baza analizei si evaluarii profesionale a materialelor din cadrul studiului am
concluzionat ca situatia si modul de functionare din acest moment, al sistemului cultural din

judetul nostru, poate fi evaluat din doua puncte de vedere foarte diferite.

1. Poate fi evaluat prin prisma modelului cultural reprezentat de cétre principalele
institutii culturale, evenimentele organizate si specialistii din domeniu. Acest model
poate fi denumit Paradigma de interpretare interni. Aceastd perspectiva culturala si
acest model de functionare s-a format cu mult inainte de revolutia din 1989.
Caracteristica acestuia este, ca tot ceea apartine conceptului de cultura, reprezinta un
segment individual si aparte al comunitatii caruia 1i apartine, reprezintd o valoare in
sine, care necesitd finantare totala si trebuie sia beneficieze de o independenta
specifica. Bazandu-ne pe aceasta perspectiva, criteriile analizei de situatie trebuie sa
aiba ca scop Intdrirea sistemului actual, respectiv imbunatatirea treptatd a acestuia.

2. Sistemul cultural al judetului, poate fi analizat §i prin prisma modernizarii i

competitivitatii teritoriale, respectiv din punctul de vedere al scopurilor si programelor
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politicii culturale curente al Uniunii Europene. Acest model poate fi denumit
Paradigma interpretirii pe baza politicii de dezvoltare. in cazul in care in analiza
noastrd ne bazam pe acest model, vom fi nevoiti sa facem si o serie de constatiri care
au legatura cu innoirea sistemului functional al culturii, respectiv pot avea ca rezultat o

reformd importantd pe plan organizatoric si functional.

7.1. Principalele teze ale analizei de situatie realizate pe baza paradigmei de

interpretare interna

Avand ca punct de plecare modul de functionare din acest moment al sistemului cultural,

respectiv cunostintele profesionale care determind functionarea acestui sistem putem face

urmatoarele afirmatii:

>

Sistemul contine foarte multe elemente (institutii, evenimente, personalitati, valori,
produse etc.), si acest set de elemente, prin valorile sale, prin modul de functionare si
prin rezultatele sale poate fi considerat unul din punctele forte ale regiunii.

Rezultatele cercetarii ne aratd ca regiunea mai dispune si de alte elemente care pot fi
transformate in valori culturale si incluse in sistemul cultural

Elementele sistemului functioneaza mai mult pe plan local, individual, independent de
celelalte elemente. Legétura dintre diferitele elemente ale sistemului este
nesemnificativa, totodata legatura cu alte componente ne-culturale este foarte rara
Nevoile materiale ale sistemului sunt semnificative, asteptarile de sprijin, al celor care
pot fi accesate in incinta sau in afara judetului. Actorii interni ai sistemului considera
intregul sistem slab finantat si sunt de parere cd problemele si insuficientele din
functionarea acestuia se datoreaza deficientelor financiare.

Institutiile si evenimentele care in mod direct sau indirect apartin de acest sistem sunt
toate dependente de competente individuale si nivelul de institutionalizare este foarte

scazut
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7.2. Principalele teze ale analizei de situatie realizate pe baza paradigmei

interpretarii pe baza politicii de dezvoltare

In decursul ultimilor ani in regiune a avut loc un proces intens de autodefinire
regionald. Acest proces pe deoparte a avut loc pe plan public-politic in forma unei activitati de
tematizare, respectiv la nivelul unor programe si proiecte in cadrul activitatilor concrete din
cadrul politicilor de dezvoltare. Acestui proces endogen i se alatura lista scopurilor politicilor
de dezvoltare prezentate in documentele EU 2020. Acestea acordad o mare importanta nevoilor
si tintelor de dezvoltare (ex. abordarea si practica dezvoltérii incluzive) din zonele semi-
periferice. Aceasta ambivalentd provenitd pe deoparte din situatia regionald, pe de alta parte
din politicile Uniunii Europene ne Indeamnd, sd analizdm functionarea sistemului cultural

judetean si din perspectiva paradigmei politicii de dezvoltare.
In acest caz va trebui sa adaugdm constatarilor de la punctul intai o alta serie de constatari:

e Rolul sistemului cultural in procesul de autodefinire a regiunii respectiv in politicile de
dezvoltare aferente acestuia este foarte mic

e Rolul sdu in cresterea atractivitatii regiunii are doar caracter ocazional si este cu mult
sub potentialul real

e Rolul sistemului cultural in ocuparea fortei de munca (crearea de noi locuri de munca)
este minora (desi mentinerea sistemului este realizata cu ajutorul unui numar insemnat
de functionari platiti din bani publici)

e Nevoile financiare ale sistemului sunt semnificative, pe cand rolul sdau de atragere de
fonduri si generare de fonduri este nesemnificativ momentan

e Sistemul cultural, functional nu are legaturi cu celelalte domenii din cadrul politicilor
de dezvoltare (economie, agriculturd, turism, formare)

e Atat modul de organizare si de functionare cat si modul de prezentare si interpretare
ale acestui sistem sunt ideologice. In consecintd profesionalismul la orice nivel este

intr-o situatie ingratd, iar criteriile economice isi pierd din importanta
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Evenimentele organizate in regiune au o caracteristicA comund: managementul
evenimentelor este lipsit de cunostinte profesionale. In timp ce organizarea tehnica
este tot mai intensiva si tot mai costisitoare, folosul real pe plan social anterior si
ulterior al evenimentelor este tot mai infim. Astfel daca in urma unor evenimente ar fi
efectuate niste analize cost-beneficiu, rezultatele probabil ne-ar arata un sold negativ.
Desigur acest lucru are legiturda cu faptul cd monitorizarea institutiilor si
evenimentelor culturale, studiile de eficientd lipsesc cu desavarsire. Singurul etalon il
reprezintd numarul aparitiilor media al evenimentului respectiv.

Pe plan judetean nu exista o institutie sau un specialist in domeniu, care sa se ocupe de
evaluarea practicii consumului cultural, respectiv de modul de accesare a bunurilor
culturale, si nici atit cineva care sd se ocupe de managementul sau sprijinirea acestui
proces. Singurul etalon 1l reprezintd nivelul de frecventare al diferitelor evenimente,
dar si de aceasta se ocupa doar mass-media. Avand in vedere ca modul si nivelul de
accesare a diferitelor bunuri culturale reprezintd un indice de calitate a vietii si un
indice al egalitatii de sanse, ignorarea acestui segment naste mari semne de intrebari in
legatura cu rolul indeplinit in societate de catre sistemul cultural judetean

Din analiza de situatie efectuatd reiese ca in institutiile sistemului nostru cultural
lipsesc totalmente specialistii care sa aibd cunostinte legate de paradigma politicilor de
dezvoltare sau care sd incurajeze aplicarea acestuia. Cei care sunt receptivi fatd de
aceastd paradigmd nu lucreazd in domeniul culturii c¢i in domeniul politicilor de
dezvoltare (programe judetene de dezvoltare, teritorii Leader, grupuri de actiune
locala, grupuri de dezvoltare din cadrul administratiilor locale etc.). Momentan nu
existd nici un fel de colaborare intre specialistii din cele doud categorii. ( O prima
initiativa inovatoare in acest sens este inclusd in unul din programele de dezvoltare a
imaginii al Consiliului Judetean Harghita).

Din sistemul cultural judetean lipseste totalmente segmentul creativ si inovativ.
Segmente ca designul, reclama, moda, proiectarea imaginii pot fi regdsite mai mult in
zona afacerilor, iar proiectarea imaginii localitatilor, proiectarea spatiilor publice,
dezvoltarile pe bazd web, programe de ocrotirea monumentelor pot fi regasite
indeosebi n segmentul politicilor de dezvoltare. Sistemul cultural nu este deschis fata
de aceste segmente inovative si creative. Un exemplu caracteristic este si faptul ca
sistemul cultural nu are ca scop deloc crearea unor spatii culturale publice,

permanente.
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Intregul sistem cultural este caracterizat de pasivitate (ex. oferd si pretinde), un fel de
aristocricitate (presupune ca valoarea sa este independenta de alte procese sociale) iar
din punctul de vedere al politicilor de dezvoltare este anacronistic (este rezervat in
colaborarea cu alte segmente, cateodata chiar si fatd de procesele caracteristice acestei
zone )

O alta caracteristica al acestui sistem este discrepanta dintre rolul sau real din societate
si rolul formulat de sine insusi. Aceasta discrepantd nu este intotdeauna evidentd
datorita faptului ci institutiile de cele mai multe ori folosesc o parte din resursele lor
pentru achizitionarea unor produse care justifica activitatea si rostul lor, i care sunt

prezentate ca servicii sociale.
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Sinteza

Procesul de autodefinire si politicile de dezvoltare aferente acestui proces pot avea
succes doar daca unul din cele mai puternice componente ale regiunii, sistemul cultural,
renuntd la pasivitate si devine parte integrantd a acestui proces. Deocamdata acest proces de
integrare este doar de suprafata, se reflectd doar in cateva activititi cum ar fi de exemplu:
publicatii, cateva evenimente de o mai mare anvergura, tentative de fondare de institutii,

cateva proiecte culturale recente din regiune etc.
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Putem deosebi doua arii importante in diversificarea efectiva a

rolului structural:

e Asumarea unui rol strategic in procesul de dezvoltare al
identitatii regionale
e Asumarea unui rol strategic in procesul de modernizare

regionala

In ambele cazuri sunt necesare niste actiuni, programe, atitudini care deocamdata sunt noi
actorilor actuali din sistemul cultural si sunt diferite de cele folosite pana in acest moment.
Intrebarea de baza este, daci pe langa pastrarea rezultatelor deja existente sistemul acesta va fi
capabil de o extindere de functii si o reforma functionald in urma caruia cultura sd poata

deveni unul din actorii principali in procesul de autodefinire a regiunii si in cresterea

......

OBSERVATIE

Propunerile prezentate in Strategie sunt formulate in baza paradigmei politicii de
dezvoltare. Tinem sa subliniem, cd dezvoltarea sistemului cultural poate fi realizata si pe
marginea paradigmei de dezvoltare interni. Intre cele doud paradigme exista o foarte mare
contradictie pe plan structural si functional, deci aplicarea hibridd a acestora nu este
posibild. Totodatd accentuam si faptul cd introducerea subitd, de pe o zi pe alta a

paradigmei politicii de dezvoltare nu este recomandata.

Tocmai din aceasta consideratie Anexa Strategiei contine si un pachet de propuneri de

implementare.
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8. Cadru de politici UE

Din 2006, suntem martorii unei schimbari in cadrul politicilor europene in ceea ce
priveste definitia culturii (vezi: Economy of Culture in Europe. Study prepared for the
European Comission. Directorate-General for Education and Cultura, october 2006). Conform
acesteia cultura poate fi atat un factor economic determinant cat si un factor determinant in

cresterea competitivitatii regiunii in cazul in care:

e FEste analizat in cadrul economiei culturii

¢ Dacd sunt puse in prim plan componentele creative ale culturii

Indeplinirea oricarui criteriu necesitia o schimbare majora de viziune si practica, mai
ales in regiunea noastrd, unde cei mai multi actori sociali trateaza cultura ca un segment
sustenabil, care nu se afli in raza de actiune a proceselor inovative si de crestere a
profesionale si mai multe documente policy au fost elaborate'. Acestea pun in prim plan
principiile formulate in Strategia de la Lisabona, cu o atentie sporitd acordatd inovatiei si
crearii de noi locuri de munca. Aceasta noud forma de definitie — referindu-ne concret aici la
interconectarea culturii cu consolidarea coeziunii sociale si cu activitatile regionale de
dezvoltare - apare deja si iIn documentele si programele politicilor de dezvoltare din perioada
2007-2013. Trebuie retinut faptul — indicat si in analiza despre acest proces® - ca in aceastd
perioadd principiile politicii culturale au fost acceptate, rezultatele insd sunt deocamdata

foarte modeste. Insd faptul ca in documentele Europa 2020 apar intr-un mod si mai accentuat

' De exemplu: Culture in Local & Regional Development,Seminar 2009 November 11.
http://www.cses.co.uk/surveys/eacea-culture-and-regional-policy/brussels-seminar/

Commision Green Paper: Unlocking the potential of cultural and creative industries 2010.
http://ec.europa.eu/culture/our-policy-development/doc/GreenPaper_creative industries_en.pdf
European Agendafro Culture 2010. http://ec.europa.eu/culture/documents/mocedu_final report en.pdf

? Vezi:The Contribution of Culture toLocal and Regional Development.Executive Summary.CSES 2010.
http://vti.be/sites/default/files/final report SF_en.pdf
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elementele schimbarii de viziune sus mentionate ne dovedesc importanta schimbarii de

viziune §i a practicilor de sustinere aferente.

Bazandu-ne pe aceste informatii avem speranta, ca planurile si programele concrete de
dezvoltare ale culturii sa urmareasca, sa aiba ca scop contribuirea in mod direct la procesele
economice si la politicile de dezvoltare, referindu-ne aici si la asumarea unui rol semnificativ
pe piata muncii. Trebuie asezate in prim plan componentele inovatoare si creative ale culturii,
profitand de faptul ca dinamica de dezvoltare a sectorului creativ poate fi foarte ridicata. lar
tot ceea ce apartine de asumarea unui rol in politicile de dezvoltare, in acest domeniu este
nevoie de recunoasterea si punerea in practicd a acelor practici culturale locale si regionale
care in mod direct sprijind viziunea §i practica dezvoltarii incluzive si sustenabile (vezi
Europe 2020). O caracteristica importanta a practicii politicilor de dezvoltare culturale este
faptul ca deja reprezintd o parte integrantd a Fondurilor Structurale si pot avea un rol real in
consolidarea coeziunii sociale. Exemple concrete in acest plan reprezintd investitiile
infrastructurale care au legdturd cu aria culturald, programele care au ca scop cresterea
nivelului de atractivitate al satelor si oraselor, programele legate de dezvoltarea regiunilor

creative, programele pe baza culturala si au ca scop crearea unor noi locuri de munca etc’.

Daca recapitulam principalele concluzii in legatura cu cele mai importante schimbari
de viziune si practicd in definirea rolului culturii, in regiunea noastrd trebuie amintite

urmatoarele:

v Cultura are un rol de bazi in organizarea creativd a economiei dintr-o regiune. Intr-o
regiune care dispune de o gama variatd de valori culturale, aceastd abordare este
importanta, pentru ca in acest mod cultura poate deveni un factor economic veritabil.

v Scoaterea in evidenta a creativitatii si a inovatiei, necesitd o regandire i innoire a
continuturilor programelor deja functionale din planul cultural. Pe de alta parte in
consecintd unele segmente care momentan functioneazd independent de sistemul
cultural vor trebui corelate cu aceasta

v In cazul oricarui program sau oricirei strategii(regional, zonal sau local) trebuie luate
in considerare asteptdrile legate de cresterea competitivitatii si crearea de locuri de

munca

3 Vezi: The Contribution of Culture to Local and Regional Development.Executive Summary.CSES 2010.
http://vti.be/sites/default/files/final report SF_en.pdf
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v In regiune nu vom avea nevoie de strategii culturale individuale, ci de strategii de
dezvoltare bazate pe culturd in care un rol important il vor avea creativitatea i
inovatia, rolul din economie, crearea de locuri de munca etc.

v In strategiile si programele culturale trebuie aplicate aspectele si metodele

profesionalismului politicilor de dezvoltare

Cele prezentate mai sus subliniazd din nou faptul cd planurile de dezvoltare legate de
segmentul cultural ar trebui s fie in concordanta cu conceptiile si practicile de dezvoltare si
modernizare ale regiunii. Acest tip de abordare al culturii este sustinut pe de o parte de
politicile europene, pe de altd parte trebuie sid constientizam faptul cé, obiectivele de
dezvoltare prezentate in documentele Europa 2020 oferda o sansd reala regiunilor
asemanatoare judetului Harghita. Acest lucru provine din simplul fapt ca, obiectivele de
dezvoltare incluzive si sustenabile bazate pe capacititile endogene coincid cu acele posibilitati
si modalitati de dezvoltare, care sunt posibile intr-o asemenea regiune semi-periferica. Mai
concret: politicile europene sunt mai sensibile la zonele semi-periferice decat au fost vreodata.
Din pacate actorii judeteni din segmentul politicilor de dezvoltare nu erau pregatiti pentru
schimbarile prezentate in documentele Europa 2020, segmentul cultural nici atat, ba chiar

dimpotriva, aceasta din urmeaza o viziune si o practica total opusa.
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9. Propuneri de dezvoltare

9.1. Puncte de plecare

Atingerea obiectivelor majore presupune formularea strategiei care s cuprindd un pachet
relevant de obiective specifice - masuri — programe sau proiecte afferent fiecarui obiectiv
strategic definit anterior. Ele au la baza obiectivele politicii de dezvoltare regionala.

Scopul acestei strategii culturale (in continuare Strategie) este integrarea elementelor
sistemului cultural judetean in procesul complex a politicii de dezvoltare si in procesul de
autodefinire regionala. Acest proces a reprezentat un pas important facut in directia
modernizarii si adaptérii administratiei publice la procedurile europene ce impun folosire unui

management modern, coerent si integrat de gestionare a sferei culturale.

\Rezultatele in urma analizelor aratd cd realizarea obiectivelor au sansa reald. Argumentele

importante sunt urmdtoarele:

9.1.1.

Dezvoltarea mediului cultural este dependentd de factorii de naturd socioeconomica, de
suportul autoritatilor locale, precum si de factorii de natura legislativa. Consiliul Judetean este
un factor de decizie politica si administrativa la nivelul judetului, si este principalul ordonator
de credite al institutiilor de cultura. In acest sens Strategia nu intruchipa dorinte sau un model
profesional dorit, ci un proces de dezvoltare sociald realizabil la nivel operational si din

punctul de vedere a deciziilor politice.
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Domeniile legate de Strategie Nivelele de competente a Consiliului

Judetean Harghita
Domeniile clasice (teatru, muzica, arte - Compentente de planificare din
plastice, etc.) punctul de vedere a politicii de
dezvoltare si resurse
Consum cultural, nivele de acces la cultura, - Posibilititi ~ de  dezvoltare  a
participarea comunitatii locale infrastructurii  culturale ( de ex.

renovarea monumentelor istorice,

Valorile locale, identitate drumuri turistice, etc.)

Piata culturala (media, editura de carti, etc) - Planificarea  unor  programuri si
resurse
Sectorul creativ (de ex. monumente de arta, - Practica de sponsorizare (financiar sau
imaginea localitatii, design, moda, etc.) cu caracter de gestionare)
- Sistem de institutii proprie
Instituj;ii ce apartin Consiliului Judetean - Posibilitati de gestionare la nivel
Harghita judetean (posibilitatea de a influenta

institutiile ce nu apartin direct in
compententa consiliului judetean)

- Cel mai semnificativ potential de
alocare a resurselor financiare

Multimea institutiilor §i organizatiilor ce
apartin in competenta Consiliului Judetean
Harghita

Tabelul de mai sus arata ca din punctul de vedere a culturii Consiliul Judetean are o influenta
puternica directd si indirectd. Prin urmare sansele de realizare a Strategiei judetene formulat
din punctul de vedere a politicii de dezvoltare sunt reale. Nu putem afirma toate acestea
privind alte domenii (de ex. agricultura, turismul, sectorul SI, tineret, etc.) In cazul
domeniilor mai sus amintite, Strategia la nivelul judetean se intinde mai ales la animarea,
stimularea si In unele cazuri la gestionarea procesului politicii de dezvoltare. Sistemul culturii

este o exceptie, in acest caz Consiliul Judetean poate actiona in mod eficient.

9.1.2.

In cazul introducerii potrivite a Strategiei avem o sansa reala pentru ci actorii sectorului de
dezvoltare sociala, actorii creativi si inovativi care au ajuns pe planul al doilea vor promova
sistemul culturii in procesul integrarii acesteia in politica de dezvoltare si vor ajuta crearea
sinergiilor intre diferite sectoare. Alti actori pot fi adaugati la sistemul culturii, cu cei care nu
au fost inclugi pand acum. Acesti actori noi pot introduce noi conceptii economice sau

inovatoare, noi metode care lipsesc din sistemul actual.
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9.1.3.

In cunostinta documentelor EU din domeniu si in cunostinta politicilor de dezvoltare, dupa
examinarea documentului Europa 2020 care reprezintd obiectivele Strategiei Lisabona,
dezvoltarea culturii Tn acest mod apare cel mai recomandat. Argumentele cele mai importante

sunt urmatoarele:

e Cultura aduce 1n actiune punctele de vedere economice, a eficientei sociale si a fortei
de munca
e Creste posibilitatea de colaborare cu partenerii profesionisti din afara regiuni
e Promoveazi actiunile creative si inovative si in zonele rurale
e Creeaza posibilitatea de a aloca resurse financiare considerabile
e Incurajeazi procesul de invatare si de imbunitatire a competentelor
e Promoveaza egalitatea de sanse si imbunatatirea calitatii vietii
e Prin unirea diferitilor actori culturali pe baza de proiecte aduce In sistem resurse
endogene care nu au fost utilizate pdna acum .
Sistemul cultural judetean sau regional legat de conceptiile metodologice a politicilor UE
permite accesul la resursele financiare a urmatoarelor perioade financiare. (Alocarea de
resurse financiare a sistemului privind sustinerea administratiei locale are o eficien{d scéazuta,

mai ales 1n cazul fondurilor europene.)

9.14.

Modelul propus va transforma partial si treptat modelul financiar. Abordarea bazatd pe
politica de dezvoltare In primul rdnd nu se concentreaza pe cresterea sprijinului financiar din
partea administratiei locale, sau nu se bazeaza pe ajutoare de tip intretinere, ci la extinderea
actorilor in mod semnificativ, si la gestionarea si conectarea resurselor legate de sistem. Ca de
exemplu: in judetul Harghita intr-o sdptdmana se intdmpla aproximativ 20-30 de manifestari
(de la editura de carti pana la concerte, sau de la zilele satului pana la un eveniment de artd)
care ar putea fi legate de sistemul culturii, dar aceste evenimente nu sunt in corelatie nici in
spatiul virtual, sa nu mai vorbim despre lipsa afisarii profesionale sau despre lipsa construirii

de destinatie la nivel local sau zonal.
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In cursul punerii in practica a Strategiei trebuie luat in considerare unele obstacole

semnificative, a cérei administrare ar trebui sé faca parte din munca strategica.

e Din partea actorilor activi si dominanti a sistemului culturii ar trebui sa fie de asteptat
o atitudine de aparare sau de rezistentd. Poate provoca probleme adoptarea si validarea
punctelor de vedere de economie, includerea domeniilor care se afld astazi ,,in afara
culturii” (de ex. design, gastronomie, imaginea localitatii, etc.), nevoia de sinergie a
competentelor profesionale (de ex. concilierea compententei legatd de politica de
dezvoltare cu competentele culturale) si altele.

e Astazi procesul de stabilire a politicii de dezvoltare judeteand este in dezavantaj relativ
fata de obiectivele si programele strategiei Europa 2020. In zonele rurale semi-
periferice este un fenomen frecvent ca practica de finantare dominata de ofertele de
subventie (care in sine este un proces foarte util si necesar) partial sau complet
eclipseazd proiectarea, planificarea si mentalitatea politicii de dezvoltare conform
intereselor reale locale sau regionale, precum si pregitirea profesionala la practica de
planificare a urmatoarelor perioade. Acest fapt poate impiedica realizarea Strategiei si

procesul de acceptare sociala a acestuia.

9.2. Viziune

Astazi fiecare actor din regiune considera ca, cultura are o valoare semnificativa, in practica
insd ea devine o ,povard” greu de suportat. Actorii si liderii institutiilor culturale sunt
exceptie, ei judeca sistemul culturii un domeniu ignorat, rolul administratiei locale in ceea ce
priveste sustinerea culturii este limitat, si sunt de parere ca sprijinul din partea actorilor sociali
(consumatori de culturd, sponsori) este scazut. O astfel de interpretare a sistemului nu poate fi
conectat cu o viziune pozitiva si plind de forta de actiune. Pachetul de propunere strategica in
urma paradigmei politicii de dezvoltare nu conecteaza viziunea cu sistemul actual, ci cu un

sistem complet reinnoit din punct de vedere functional.

Interesul social regional si paradigmele recomandate de documentele EUROPA 2020 pentru
zonele rurale incurajeazd integrarea sistemului culturii in procesul politicii de dezvoltare la
nivel regional. Segmentul cultural prin componentele creative si inovative ale lui va fi un

element determinant procesului politicii de dezvoltare.
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Aceasta schimbare importantd de paradigme duce treptat la incetarea caracterului introvertit,

uneori vulnerabil si cu lipsd de resurse al sistemului cultural. Sistemul cultural ar trebui sa

devind un ,,jucdtor” important al tendintelor regionale economice si ale pietei fortei de munca.

Elementul cheie al viziunii formulat prin paradigma politicii de dezvoltare este schimbarea

conceptului traditional al sistemului. In aceastd viziune sistemul culturii nu mai este un sistem

elitist care trebuie Intretinut si protejat ¢i un domeniu cheie a competitivitatii si modernizarii

regionale.

Acesta viziune are urméatoarele elemente importante:

>

Sistemul culturii (in ceea ce priveste functionarea si conceptia) este legat de
segmentele importante ale societdtii regionale, ca economia, calitatea vietii, piata
fortei de muncé, educatia. Cautarea continua a sinergiilor si functionarea acestora pe
bazia de proiecte si strategie extinde si la competente profesionale apartinator
diferitelor domenii. Exemple tipice ar fi cooperarea cu grupurile de lucru LEADER
sau conexiunea cu cunostintele profesionale legate de turism, marketingul regiunii sau
gastronomie.

Procesul de construire a identitatii locale, microregionale si regionale in mare masura
trece peste caracterul ad hoc si legitimarea de sine, astfel devine elementul cheie al
reputatiei si a competitivitatii in regiune.

Sistemul culturii monitorizeaza continuu procesele legate de consumul cultural,
incurajeaza si sprijind principiul accesului egal, incurajeaza in mod direct si indirect
consumul de calitate. Practica aceasta inseamnd ca sistemul culturii joaca un rol
masurabil in procesul de imbunétatire a calitatii vietii populatiei.

Sistemul culturii ageaza pe pozitie actorii creativi si inovatori, prin punerea in primul
plan a componentelor creative exercitd o influentd pozitiva asupra proceselor politicii
de dezvoltare.

Creste In mod considerabil cantitatea si gama produselor culturale realizate in regiune.
Punerea in pozitie a componentelor creative si validarea paradigmelor economiei
bazatd pe cunoastere si prin sinergia cu celelalte domenii, sistemul culturii va fi

capabil sa aiba un impact pozitiv asupra pietei fortei de munca in regiune.

Aceata viziune este plina de dinamica, este deschisd si cu caracter de prestatie, are un

sistem care se integreaza in procesul regional al politicii de dezvoltare, care uneste intr-o

unitate functionald actorii culturali independenti si sustinuti de administratia locala.
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Sarcina de bazad in acest model al Consiliului Judetean si a structurilor mentinute de
administratia judeteana este managementul proceselor institutionale si sociale legat de
sistemul culturii. Acest rol este partea integrantd a procesului politicii de dezvoltare,
rezultatul poate fi ca functionarea sistemului culturii va fi componentul cel mai important
prin continutul, prin metodologia lui, si prin toate acestea la un loc poate sprijini eficient

procesul de autodefinire regionala intensificat in ultimii ani.

65



9.3. Obiective strategice

I.

Integrarea in procesele politicii de dezvoltare are un rol activ in procesele
regiunii in ceea ce priveste modernizarea, competitivitatea si piata fortei

de munca.

II.

Cresterea rolului in ceea ce priveste consolidarea si reprezentarea

identitatii regionale, locale si microregionale (cresterea puterii atractive,

construirea de destinatie)

I11.

Imbunatatirea calitatii vietii, asigurarea accesului populatiei la bunurile si

serviciile culturale, consolidarea coeziunii sociale, intensificarea

participarii sociale

IV.

Incurajarea si gestionarea creativitatii si a inovatiei

66




9.4. Domenii de dezvoltare, pachete de programe

» Reforma  institutionald  structurald  si
functionala

» Validarea paradigmei de economie a
cunoasterii

» Crearea sinergiilor intre competente, institutii
si sectoare

» Sprijinirea consumului cultural congtient

» Consolidarea proceselor de construire a
destinatiei

» Largirea cantitdatii si gamei produselor
culturale regionale

> Incurajarea  si  gestionarea  proceselor

inovatoare si creative

» Participarea pe piata muncii
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9.4.1. Reformad institutionald structurald si functionald

Motivare

Sistemul cultural al judetului in forma actuald de organizare si functionare nu incape in
viziunea, conceptia si practica politicii de dezvoltare. In cazul institutiilor subordonate
autoritatilor locale conceptul reformei structurale include dezvoltarea unor elemente
structurale si pachete de competente in modelul structural si organizational din cadrul
institutiei (sarcini asumate si atributii), care vor contribui la noi interpretari legate de rolul
culturii (de exemplu paradigme, politici de dezvoltare, creativitate, inovatie, economia

cunoasterii, etc.)

Trebuie creata posibilitatea pentru ca aceste institutii — sub forma serviciilor, consultantei si
organizarii — sa fie purtatorii unor schimbari metodologice si de conceptie pentru alte tipuri de

institutii, organizatii si evenimente judetene.

Incadrarea in obiective strategice si operative

Aceasta prioritate este n legaturd stransa cu toate cele patru obiective strategice, obiectivele

formulate nu pot fi realizate fara reforme structurale si functionale importante.

Continut

Pentru realizarea reformei structurale si functionale — tinand cont de rezistenta actorilor
interni din sistem — exista o posibilitate reald, daca procesul va incepe simultan la doua nivele.
Primul nivel - incepand cu 2013 — presupune Inceperea unor programe concrete (vezi
propunerile concrete in Implementarea Strategiei) care impun colaborarea cu experti de

dezvoltare strategica, cu experti economici, de comunicatii si cu alti specialisti.

Aceste programe pot fi In masura sd introduca prin practicd acele tehnici si forme noi de
activitate, in cadrul modelului actual de structurd a sistemului cultural, care vor porni

schimbarea de perspectiva propriu zisd. Pe langa programele care urméiresc paradigmele de
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politici de dezvoltare, trebuie initiata, paralel un nou model intern de transformare structurala,
care va putea da loc in cadrul institutiilor culturale acelor specialisti si competente, care par sa
nu apartina culturii. Acest fapt nu inseamna includerea doar a competentelor economice, de
politici de dezvoltare, de comunicare si competente industriale, ci si introducerea continua a
unor aptitudini cum ar fi monitorizarea, asigurarea calitdtii, procese de evenimente si

management, servicii culturale multilaterale, etc.

Aceste lucruri sugereazi ca in transformarea, dictatd de la un nivel superior, organizatiei din
puncte de vedere juridic si structural nu este suficientd. La obiectivele strategice adoptate pot
fi alocate mai multe structuri organizatorice, si este recomandata alegerea solutiilor, prin care
se poate formula noile modele institutionale — in functie de rezultatele obtinute intr-un

interval de 1-2 ani, in cadrul programelor implementate prin politicile de dezvoltare

Programe similare

o Formarea functiilor de prestare, furnizare/management

o Formarea sistemului intern de calitate

o Construirea sistemului institutional si de monitorizare

o Un model intern nou pentru proiecte: subventii dupd componente de sustenabilitate

o Construirea cadrului managementului de proces si distribuirea in cadrul institutiei

Rezultate anticipate

Abordarea propusa (Inceperea reformei functionale si structurale la 2 nivele) poate aduce
schimbari substantiale n functionarea institutiilor in 2-3 ani. Conceptul culturii va avea un
sens mai larg, vor aparea aspecte creative, se va schimba compozitia competentelor

profesionale legate de institutiile si evenimentele culturale.

Actori participanti

In orice caz, periodic este nevoie de consultarea unor experti externi, care pot pregati

profesionistii institutiilor regionale in legaturd cu politicile Uniunii Europene si practicile
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bune care pot fi realizate si in judet. Cu toate acestea, pentru ca reformele structurale si
organizatorice sd aiba succes este nevoie ca institutiile culturale sd genereze cooperatii pe
bazd de proiecte cu experti economici, cu profesionisti din cadrul politicii de dezvoltare,

comunicare si relatii publice.

Termen propus

Pentru prima faza a transformarii sunt necesari 2-3 ani, in cazul in care pe ambele nivele
recomandate transformarea incepe simultan. In 4-5 ani procesul de schimbare poate fi realizat

Cu Succes.

Resurse implicate

Modificarile propuse nu necesitd resurse suplimentare, cu exceptia consultirii expertilor
externi in prima faza. Programele noi pot fi finantate prin reproiectarea, regruparea bugetului,
iar imbinarea si extinderea competentelor profesionale pot fi gestionate din cadrul bugetului

personalului.

9.4.2. Validarea paradigmei de economie a cunoasterii

Motivare

Trebuie sa pornim de la faptul cd, in contextul actual si cel asteptat al tendintelor de
globalizare si IT, fara un program judetean e-cultural bine gandit, valorile culturale existente
(sd4 nu mentionam valorile neexplorate) nu pot fi valorificate. Formele actuale de exploatare
nu sunt capabile sd contribuie in mod semnificativ la consolidarea competitivitatii regionale.
Un program e-cultural complex poate multiplica atractivitatea regiunii. In acelasi timp, poate
constitui o cale de iesire din capcana: rolul componentelor culturale in construirea identitatii
locale sau regionale, este unul introvertit. Un program complex e-cultural permite progresul in

ceea ce priveste construirea identitatii regionale.
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Incadrarea in obiective strategice si operative

Pachetul de program este legat de obiectivele strategice II. si III, dar poate avea un rol
important, semnificativ In implicarea creativilor culturali, care astdzi sunt incd exclusi din

sfera culturala.

Continut

Validarea paradigmei economiei bazatd pe cunoastere in zonele rurale inseamnd cresterea
competentei IT si productia de materii culturale de inaltd calitate. Formele acestuia au mai
multe forme, In marea lor majoritate au caracter efemer, primitiv, din punct de vedere
profesional fiind neargumentat. Existd exemple pozitive, dar sunt foarte costisitoare si

productia de continut cultural este foarte lenta.

Restanta curentd poate fi gestionatd prin programe —pilot dinamice, orientate spre obiective,
care pot genera fenomene similare prin bunele practici in regiune. O parte din acestea sunt
programele transferului de cunostinte extraregionale, in cadrul cérora o parte din actorii
culturali pot insusi tehnicile si metodele a managementului cultural conform normelor UE.
Acestui program se poate anexa un alt program, cu scopul de a dezvolta o baza a transferului
de cunostinte in cadrul unei institutii, care poate furniza in viitor servicii intraregionale de

transfer de cunostinte.

Lansarea productiei de materii culturale pe baza paradigmei economiei de cunoastere se poate
realiza Incepand cu cateva tematici bine definite, cel mai important element fiind viteza,
creativitatea si reprezentarea profesionald. Pentru a atinge obiectivele este indicatd atragerea
de resurse UE, iar ca model se poate experimenta si cu adaptarea de bune practici, deja

aplicate in regiuni similare.

Programe similare

o Reinnoirea metodelor si tehnicilor managementului cultural

o Dezvoltarea unui centru regional metodologic si de transfer de cunostinte
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o Program e-cultural judetean: productie de continut cultural

o Elaborarea unui suport e-learning regional care sprijind perfectionarea in mod
continuu

o Program virtual de constructie spatiu

o Program Facebook coordinat la nivel judetean

Rezultate anticipate

Acest pachet de program va avea rezultate imediate dupa lansare, iar in cazul existentei unei
versiuni in limbi straine, se va multiplica gradul de cunoastere a regiunii. Cel mai important
efect ar putea fi — in cazul unui management potrivit - generarea procesului productiei de

materii culturale in regiune.

Actori participanti

Initiativele de acest fel sunt incetinite de expertii si profesionisti culturi care s-au socializat
inaintea raspandirii IT. De aceea, este practic de a lucra in aceste programe in mod special cu
tineri. Este nevoie si de implicarea specialistilor, care elaboreaza ,,practici dezvoltate de
productie,, care trebuie doar aplicate. Pentru aceste programe trebuie elaborate planuri de
afaceri si economice, chiar dacd nu au fost concepute ca programe generatoare de venit.
Programele pot fi conectate cu reprezentantii editurilor, cu organizatiilor interesate de

reprezentatia operelor de artd (specialisti in design), creativii culturali.

Termen propus

Elaborarea bazei profesionale si crearea resurselor necesare pentru productia de materii
culturale necesita 2-3 ani. Procesul transferului de cunostinte si infiintarea unui centru poate

fi organizat intr-un an.

72



Resurse implicate

Este necesara identificarea resurselor UE pentru elaborarea unui program de productie de
materii culturale. Costurile procesul de productie a materiilor culturale si a dezvoltarii unui

centru pot fi finantate din resursele si proiectele institutiilor judetene

9.4.3. Crearea sinergiilor dintre domenii, institutii si competente

Motivare

Actorii de fata a sistemului cultural — cu putine exceptii — apreciaza cultura ca un segment
individual, care are un statut aparte, pe langa celelalte segmente, si care necesita un tratament
specific. Aceasta abordare si practica aferentd blocheaza sistemul cultural de la cooperarea cu
alte sectoare (de ex. actorii din sfera culturii 1si pot imagina o colaborare cu actorii economiei
doar conditionat de un sprijin financiar, iar domenii ca designul si moda nu sunt considerate

ca parti a sistemului cultural, din punctul de vedere a actorilor culturali, etc.).

Fara crearea sinergiilor intre diferite sectoare si intre diferite aptitudini profesionale nu putem
obtine ca ansamblul cultural sa fie agentul activ al competitivitatii si a modernizérii regionale.
Sistemul politicii de specialitate al UE necesita sinergie. Fard crearea acestor sinergii, in

perioada urmdtoare nu vom fi in masura sa accesam fonduri UE semnificative.

In cele din urma, cel mai important lucru: reinnoirea sistemului — pe baza cunoasterii
fenomenelor in urma analizei de situatie - poate fi efectuatd numai prin imbinarea cu alte

sectoare, si competente.

Incadrarea in obiective strategice si operative

Formarea sinergiilor, Tmbinarea diferitelor arii de expertize si competente profesionale

servesc in primul rdnd schimbarea rolului ansamblului cultural la nivel regional. Crearea
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sinergiilor in acelasi timp este si o conditie, fara de care indeplinirea obiectivelor strategice nu

este posibila ( vezi: cresterea atractivitatii, constructia de destinatie si orientare spre inovare).

Continut

Primul grup al posibilitatilor de sinergie poate insemna imbinarea in perechi a diferitelor
zone. Acest lucru pare a fi necesar, deoarece deschide calea in fata politicilor si practicilor de
dezvoltare, dar in acelasi timp aceastd colaborarea minimd este necesard pentru ca actorii
sistemului cultural sa se familiarizeze cu aceasta practica. Exista posibilitati de a colabora in

urmatoarele domenii (nu in ordinea importantei):

Cultura si dezvoltarea intreprinderilor, cultura si turismul, cultura si gastronomia, cultura si
educatia, cultura si cultele, cultura si dezvoltarea regionald (microregiunile sau grupurile
LEADER), cultura si arhitectura (inclusiv peisagisticd), cultura si natura, cultura si

comunicatiile (relatii publice) etc.

Al doilea grup al posibilitatilor de sinergie pot insemna acele programe, in cadrul cérora pot fi
imbinate nu doar doua, ci mai multe domenii de expertiza. Propunerile privind implementarea
strategiei vor contine proiectele similare, cu scopul de a se testa in mod real aceste forme de

colaborare.

Al treilea grup al posibilitatilor de sinergie inseamna imbinarea competentelor profesionale.
Acest lucru poate aparea in proiectele comune, discutate in paragraful precedent, dar poate
aparea si in domenii importante, cum ar fi proiectarea strategica in ansamblul cultural sau in
activitatea sistematica de evaluare si monitorizare. (Evaluarile in acest moment sunt realizate
de membrii ansamblului cultural, si acest lucru acorda o legitimare a modelului actual, si nu

sprijina reforma structurald).

Crearea sinergiei intre diverse domenii ce tin de competenta profesionala este de fapt o
incercare de a reforma ansamblul cultural. In acest domeniu se poate testa daca actorii
sistemului sunt dispusi sau nu la asimilarea unor noi competente, si totodatd acest tip de
sinergie este necesar pentru ca ansamblul cultural sd devinad un actor important in procesele

politicilor de dezvoltare.
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Programe similare

o Construirea unor clustere care sprijind colaborarea strategicd, pe bazd de proiecte si
intersectoriale

o Alcatuirea cadrelor sinergiilor intre competente (de ex. formarea economicd a
expertilor culturale, etc.)

o Crearea unui consiliu strategic judetean intersectorial

o Programe de colaborare intersectorial (Culturd — Educatie, Culturd — Culte, Cultura —

Turism, etc.)

Rezultate anticipate

Prin organizare si introducerea sinergiilor intre diversele domenii si competente, pe termen
scurt va repozitiona ansamblul cultural din punctul de vedere al structurii si a functionalitatii.
Totodata, prin colaborarea diversilor actori, va genera un nou tip de produs cultural. Si nu in
ultimul rand, un rezultat important va fi, daca prin aceste sinergii se pot include in ansamblul

cultural acei actori din segmentul creativ, care pana acum activau in afara ei.

Actori participanti

Dintre segmentele prezentate (economie, educatie, comunicare, etc.) trebuie invitate la
colaborare, cei care prin activitatea lor (presd, edituri) sau scopul lor primordial (educatie,
biserica, etc.) sunt legati de culturd. Ulterior, prin succesul proiectelor, acest cerc poate fi
extins. O sarcind separata va fi integrarea actorilor din sectorul creativitatii. Accentul este pe

dezvoltarea colaborarilor pe baza de domeniul de interes si nu pe cele formale.

Termen propus

Formarea si functionarea sinergiilor intre domenii si competentele profesionale este un proces
de duratd. Dupa cum am indicat in subcapitolul Propuneri de Implementare, primul pas

trebuie sa fie initierea unor proiecte intersectoriale, pentru ca actorii ansamblului cultural sa
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poate iesi din rolurile actuale de elitd. Programe de colaborare pot fi demarate imediat, dar
scopul principal este stabilizarea colaborarii. Stabilirea unor structuri de sinergie - efectiva si

care se auto-sustin - necesitd un interval de 3-4 ani.

Resurse implicate

Pornirea proceselor de sinergie are un rol real in atragerea resurselor, si datorita faptului ca
astfel actorii sectorului economic pot iesi din rolul lor static de sponsor. Totusi, combinarea
diferitelor domenii va facilita cresterea energiilor sociale si capacitatilor endogene, care pot fi
integrate in sistemul cultural. Cresterea nivelului de atragere a resurselor UE este sporita de

noile viziuni de dezvoltare rurala, economie si marketing.

9.4.4. Sprijinirea consumului cultural constient

Motivare

In ultimele doud decenii, studierea consumul de culturd si a practicilor aferente a fost
neglijatd. Procesele sociale legate de acest segment sunt astdzi necunoscute, aceasta tematica
nu face parte din politicile de dezvoltare locale sau regionale. Avand in vedere faptul ca
consumul cultural este un factor determinat al calitatii vietii, fara acest lucru modernizarea si
competitivitatea regionala nu se poate realiza. Prima si cea mai importantd sarcind este
tematizarea la nivel profesional, public si decizional a fenomenul cultural si consumului

cultural, accentuand cé este un factor important al coeziunii regionale.

Incadrarea in obiective strategice si operative

Acest pachet de program este in stransd legiturd cu obiectivul strategic III. In mod indirect

incurajeaza si reforma institutionala.
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Continut

Trebuie elaborate si aplicate In cadrul programului acele solutii care modereaza diferentele
esentiale la accesul catre valorile culturale, si cele care cresc egalitatea de sanse. Ca prim pas
este absolut necesard alcatuirea unei imagini clare despre practicile consumului cultural si a
relatiei sale cu conditiile financiare si mentale, printr-un studiu realizat la nivelul

gospodariilor, regiunilor si grupurilor sociale.

Al doilea pas In mod necesar va fi elaborarea unor serii de programe, care inter-conecteaza
actorii implicati, tematizdnd si incurajand pe mai multe nivele si pe mai multe domenii,

respectiv In mod direct si indirect, consumul cultural de calitate

Programe similare

o Programe tematice anuale care promoveazd consumul constient de cultura
o Programe pentru stimularea crearii de produse culturale

o Un program pentru egalitatea de sanse a categoriilor dezavantajate

o Concursuri si programe culturale

o Programul Intreprinzitori pentru cultura

o Programul pentru monitorizarea consumului cultural

o Programul Ambasadorul cultural al judetului

Rezultate anticipate

Trebuie acceptat faptul cd aceste tipuri de programe vor avea rezultate masurabile doar pe
termen mediu. Pe baza situatiei actuale sunt considerate rezultate importante dacad reusim sa
mentinem nivelul consumului cultural la nivelul actual. Totodatd vorbim despre programe
multifactoriale, care sprijina redefinirea si extinderea continutului ansamblului cultural actual,

pe domenii care nu sunt strdine nici pentru actualii specialisti din institutii.
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Actori participanti

Acest pachet de programe va fi unul de succes, daca de pe urma activitatilor de tematizare si

organizare, preocuparea cu consumul cultural va deveni o miscare sociala .

Acest lucru necesita imbinarea diversilor actori sociali, a diverselor activitati si competente.
Pe langa cooperarea dintre expertii si creatorii culturali parteneriatul trebuie sa facd loc si
pentru antreprenorii producatori de produse culturale (de ex. editori), mass-media electronica
si tiparita, respectiv cunostintelor profesionale de dezvoltarea continuturilor, si in mod special

scolilor etc.

Termen propus

Organizarea si pregitirea programelor necesita 1-2 ani, iar dupid elaborarea modelelor de

programe acest tip de activitate profesionald poate fi prestatd in continuu.

Resurse implicate

Programul poate fi implementat cu resurse regionale.

9.4.5. Consolidarea proceselor de construire a destinatiei

Motivare

Acest domeniu, in zilele noastre, poate fi caracterizat prin dualitate. Programele si
evenimentele care au ca scop cresterea atractivitatii la nivel local si crearea de destinatii nu
pot fi considerate de natura culturald, iar programele locale culturale nu contribuie intr-un
mod explicit la procesul de creare a destinatiilor. Intre procese existd o suprapunere de
continut, totusi cele doua activitati au scopuri si naratiuni diferite. Paralelismul organizational
si conceptual/de reprezentare (dezvoltare locala vs. programe culturale) conduce la numeroase
oportunitati neexploatate, in acelasi timp paralelismul genereazd costuri suplimentare
semnificative. Acest gen de proces poate fi observat atat la nivel local si judetean, cit si in
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cazul evenimentelor speciale. Pe langa acestea la nivelul intreprinderilor si programelor

turistice procesul de creare a destinatiei se desfdsoara in mod haotic cu numerosi participanti.

O altda problema este faptul cd “managementul” evenimentelor si site-urilor culturale
valoroase nu se conecteaza in programul de creare a destinatiilor. Din situatia prezentata
rezultd, cd in principiu trebuie schimbata pozitia elementelor legate de culturd, si este nevoie
de introducerea ei in programele si politicele de dezvoltare. Nu este suficient sd spunem
despre un site, eveniment, valoare culturala ca ,,exista”, ,reprezintd valoare”, ,,0 sprijinim”
etc. Aceste elemente trebuie introduse n procesele complexe, care sunt relevante in procesul

de valorificare a unei localitati, micro-regiuni sau regiuni.

Incadrarea in obiective strategice si operative

In cazul in care elementele din sistemul cultural pot fi introduse cu succes in procesul de
creare a destinatiei, aceastd activitate contribuie intr-un mod semnificativ la realizarea
obiectivelor strategice nr 1 si 2 (integrarea culturii in procesele de dezvoltare si consolidarea

sistemelor de identitate).

Continut

Pachetul de programe propus initiaza, ca in modul de vizualizare a sistemului cultural sa fie
integrate sarcinile legate de crearea destinatiei, fie cd este vorba despre o localitate, un
eveniment, un produs sau o valoare culturala. Acest lucru poate avea succes in cazul in care,
conceptele si metodele de creare a destinatiei sunt in concordanta cu politicile de dezvoltare
actuale a unei localitati sau regiuni. Valorile culturale si evenimentele prioritare trebuie tratate
ca un program separat in activitatile de creare a destinatiei. Se recomanda alcatuirea unui grup
de lucru ad-hoc cu scopul de a organiza si a regandi activitatile respective, care pregatesc un
set de recomandari profesioniste pentru actorii implicati in domeniul culturii si n politicile de
dezvoltare. Deoarece aceste masuri sunt strans legate de formarea identitatii regionale, si de
procesul accentuat de autodefinire din ultimii ani, ar fi avantajos ca fundamentarea
profesionald a credrii destinatiilor sa mobilizeze resurse la nivelul decizional judetean si de

consolidare interjudeteana.
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Elementele culturii reprezinta o rezerva importanta, care este incd neexploatatd (de exemplu

legendarul Tinutului Secuiesc, Manualul de istorie, initiative bazate pe web).

Programe similare
o Programul local de creare a destinatiei
o Programul dedicat site-urilor culturale distinse
o Program de marketing al produselor la nivel judetean
o Programul culturd in mass-media
o Programul galeria de portretelor culturale

o Program de prezentare culturald

Rezultate anticipate

Despre rezultate in procesul de consolidare a atractivitatii si de creare a destinatiei, se poate
vorbi doar in cazul in care este creatd posibilitatea desfasurarii proceselor de sinergie, iar

integrarea sistemului culturii in politicele de dezvoltare va deveni ireversibila.

Daca aceste doud conditii sunt indeplinite, rezultatele se produc intr-un ritm adecvat

politicilor de dezvoltare regionald endogena (de ex. Evolutia Produsului Secuiesc).

Actori participanti

Acest program necesitd adaugarea cunostintelor profesionale, iar aceasta poate fi rezolvata
prin importarea cunostintelor, si nu presupune o activitate din partea expertilor externi.
Punctul de plecare poate fi cooperarea intre expertii, profesionistii in domeniul
turismului/economiei si in domeniul marketingului, care creeaza conditiile profesioniste,
organizatorice si necesare pornirii angajatilor in sistemul cultural. Avand in vedere noutatea
sarcinilor, pentru dezvoltarea si lansarea primelor programe de modele este neaparat necesar

sprijinul acordat din partea autoritatilor judetene.
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Termen propus

Consolidarea atractivitatii si crearea destinatiei reprezintd un proces continuu, similar cu
procesele din domeniul politicii de dezvoltare. Aceastd sarcind nu ar trebui sa fie rezolvata
prin evenimente si actiuni ocazionale, este strans legatd de oportunitatile oferite de tehnologia
informatiei. Lansarea si fundamentarea procesului, introducerea si adaptarea profesionala a

cunoasterii necesare in regiune, dezvoltarea de bune practici necesita 2-3 ani.

Resurse implicate

In acest domeniu, pe ldnga conectarea capacitatii endogene este necesard atragerea actorilor
economici si implicarea fondurilor UE (pentru pregatirea proiectelor) potrivit modelelor de

proiecte de imagine_deja existente.

9.4.6. Largirea cantitatii si gamei produselor culturale regionale

Motivare

In zilele de azi in regiunea noastrd existd o situatie deosebitd, resursele regionale sprijina
continutul cultural (cu exceptia evenimentelor) numai daca producatorul continutului se afla
la dispozitia sustindtorului. Cel care nu este angajat al institutiilor aflate in sustinerea
autoritatilor locale nu obtine finantarea pentru creatie. Pentru acesta ramane finantarea
proprie sau proiecte obtinute din surse externe. Aceastd practica de finantare interna valabila
in cerc strans se referd doar la aceia care pot produce continuturi culturale, in acest mod

marea parte a potentialului profesional-artistic disponibil in regiune va raimane neexploatata.

Aceastd abordare si practica trebuie sa fie schimbati cit mai repede posibil, deoarece
dinamizarea energiilor creatoare din regiune, expansiunea ofertei si cresterea cantitatii
produselor culturale au efecte benefice asupra valorilor economice si contribuie la generarea

de noi locuri de munca.
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Incadrarea in obiective strategice si operative

Programul se potriveste 1n mod direct in obiectivul strategic nr. I, iar intr-o mica masura in

obiectivul nr. IV.

Continut

Proiectarea si lansarea cu succes a programului presupune introducerea registrului
producitorilor de produse culturale despartite pe tipuri de produse. Ar fi utilda dezvoltarea
unui model de sprijinire, care se referd la cativa creatori anual, iar selectia se face pe baza
ofertei publice. Pe langa sprijinul financiar acordat anumitor persoane sau creatii ar fi mult
mai semnificativa si utila folosirea practicilor pe baza platformelor IT, iar cheltuielile nu sunt
mari. Un exemplu tipic este expozitia virtuala. Un alt pas important poate fi, daca programele
judetene cu legitimitate profesionald si institutionald corespunzatoare creeazd si asigura
functionarea cadrului de cooperare intre grupurile alcatuite din actori economici, creatori si
consumatori culturali. Acest fapt — bazat tot pe tehnologii IT — inseamna un pas nainte in
simpla practicd a sponsorizarii, si in mod indirect, ambele parti pot profita de ea. In acest
program sunt incluse actiunile si evenimentele care asigurd acces la produsele culturale in

forma redusa, si care pot fi extinse la grupuri sociale defavorizate sau la scoli.

Programe similare

o Program de produse culturale

o Program pentru dezvoltarea evenimentelor culturale
o Programul public de bursa pentru creatori

o Tabere de vara pe teme culturale pentru tineri

o Program pentru multiplicarea produselor

o Program cultural de citire

Rezultate anticipate
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Rezultatul cel mai important al programului constd in cresterea numdarului produselor
culturale, si in extinderea gamei produselor. in acelasi timp ajutd la schimbarea convingerii
ideologice curente, care sustine ideea potrivit caruia cultura este un domeniu
,subventionabil”, si In general sustinerea culturii depinde de asumarea atributiilor de catre
actori externi (autoritate locald, ministere, antreprenori, populatie) si nu de actorii din

domeniul culturii.

Actori participanti

Grupul si numaérul participantilor depinde de modalitatea si de masura lansarii proceselor
sinergice, de reusita utilizarii elementelor resurselor judetene disponibile (comenzi, proiecte
etc.), precum si de reusita elementelor accesului liber si al concurentei profesionale.
Elementul esential al pachetului de program consta in incercarea de a integra cat mai multi

actori, fie ca este vorba de producerea sau consumarea produselor culturale.

Termen propus

Organizarea pachetului de programe necesitd 1-2 ani, dupa care pachetul va fi diversificat in
functie de interesele participantilor — pe ldngd un management si monitoring minim - §i

procesul va deveni auto-sustinator.

Resurse implicate

Programul va putea fi sprijinit din resurse regionale.

9.4.7. Incurajarea si gestionarea proceselor inovatoare $i creative

Motivare

Datoritd a doi factori in sistemul cultural procesele creative si inovatoare au un rol minor.

Primul factor: cultura trateaza actorii din sectorul creativ ca si actori din afara sistemului,
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produsele lor nu sunt considerate ca produse culturale. Aici se poate include designul,
domeniul publicitatii, moda, aplicatii grafice si vizuale bazate pe IT (video, filme de scurt
metraj), formarea spatiului, arhitectura (design interior), dezvoltarea imaginii si alte domenii.
Este vorba despre domenii creative, inovatoare si dinamice, care deocamdata sunt straine de
vizualizarile culturii regionale, iar puterea lor economica si de mobilizare este semnificativa si
sunt strans legate de indicatorii de stil de viata si de calitate. Integrarea acestor domenii, prin
cultura, in sistemul de planificare si implementare a politicilor de dezvoltare este un pas

important.

Rolul modest al componentelor inovatoare si creative rezultd din faptul ca in regiunea noastra
sistemul culturii in sine este bazat pe abordéri conservatoare, primeste un rol mult mai
evidentiat efortul privind conservarea valorii si stérii actuale, decat tendinta spre inovare.
Printre altele, acest lucru se datoreaza faptului ca sistemul culturii nu se adapteaza la politicile
de dezvoltare. In regiunile rurale este greu de imaginat, realizarea unui model competitiv,

lipsita de creativitate si inovatie.

Incadrarea in obiective strategice si operative

Programul se incadreazd in mod direct in obiectivul strategic numarul patru, iar

implementarea lui cu succes are un efect benefic asupra intregului sistem.

Continut

Programul este alcatuit din doua module principale. Primul este integrarea actorilor creativi si
inovativi in sistem, iar al doilea stimularea programelor creative si inovative. Actorii din
domeniul creativ si inovativ din regiune au aparut intr-un numar semnificativ, dar pana acum
nu au fost luati in evidentd din punctul de vedere al sistemului si al dezvoltarii culturii.
Domeniile tipice sunt: design, publicitate, graficd, moda, grafice apartinand mass-mediei,
crearea de spatii publice, arhitecturd, monumente istorice, imaginea localitatii, dezvoltarea

imaginii, produse culturale etc.

Modulul al doilea inseamna dezvoltarea si vizualizarea profesionald ale atelierelor,

evenimentelor, initiativelor si produselor creative si inovative. Prin aparitia instrumentelor
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IT, in acest domeniu, incepe un nou capitol care ofera o posibilitate creatorilor fara diploma

(de exemplu arta fotografiei, grafica pe computer, filmari, crearea modei, etc.)

Un alt domeniu important — multumit sectorului IT — este posibilitatea de publicare
profesionald, care consolideazad rolul dinamizator al creatiilor inovative si creative. (Acest
domeniu este strans legat de pachetul de programe privind crearea destinatiei in regiune, din

care inca mai lipsesc solutii, practice creative si inovative).

Programe similare
o Programul pentru dezvoltarea spatiilor comunitare publice

o Programul privind integrarea noilor domenii in sistemul culturii (de ex. design,

publicitate, imagine / managementul renumelui etc.)

o Programul cultural pentru sprijinirea talentelor

o Programul pentru ateliere creative si produse creative

Rezultate anticipate

Implicarea actorilor si produselor creative si inovative in sistemul cultural ofera posibilitatea
dinamizarii.
Acest lucru apare nu numai in extinderea creativitatii, de asemenea apare si in capacitatea de

management si eficientd economicd, pentru ca actorii din sectorul creativ, in majoritatea

cazurilor sunt si actorii pietei.

Poate fi considerat un rezultat faptul ca implicarea actorilor creativi si inovativi va extinde
semnificativ cercul actorilor din domeniul culturii, si nu in ultimul rdnd gama produselor
culturale. Aparitia creativitatii si al inovatiei va sprijini schimbarea practicilor caracterizate

prin lentitudine si lipsita de imaginatie.

Actori participanti
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Implicarea actorilor creativi si inovativi poate avea succes in cazul in care se conecteaza cu
implicarea actorilor din domeniul comunicatiei si a economiei. Nu putem spune ca, in aceasti
zond rurala este posibild dezvoltarea sectorului cultural in termen scurt, dar prin conectarea
actorilor enumerati procesul de creare a autodefinirii din regiune poate fi consolidat si

dinamizat intr-o masura semnificativa.

Termen propus

Adaptarea proceselor creative si inovative din regiune similar cu politicile de dezvoltare, este
un proces continuu. Variazd in mod semnificativ in functie de posibilitatile oferite de

tehnologia informatiei, de procedurile si instrumentele noi.

Fundamentarea profesionala si lansarea procesului, introducerea si adaptarea profesionala a

cunoasterii necesare in regiune, dezvoltarea de bune practici necesita 2-3 ani.
Resurse implicate

Capacitatile endogene introduse de catre actori, precum si proiectele UE. Organizarea si

lansarea cu succes proiectelor de modele necesitd resurse judetene.

9.4.8. Participarea pe piata muncii

Motivare

In acest domeniu primul pas ar trebui sa fie schimbarea atitudinii. Instrumentul schimbarii
poate fi un model de program, care demonstreaza actorilor din domeniul cultural din regiune
intr-un mod semnificativ si perceptiv, faptul ca, cultura nu numai cheltuieste banii, nu este
numai un sistem subventionabil, nu este numai o valoare simbolicad/ideologica costisitoare
intr-o comunitate. Un astfel de model poate fi dezvoltat, in cazul in care actorii din domeniul
culturii si economiei, dezvoltd programe potrivit unor interese reciproce. Dezvoltarea
formelor sinergice este o conditie fundamentald pentru miscarea din starea actuala de

pasivitate, bazata pe asteptarea finantarii spre directia rolului de piatd a muncii. In zilele
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noastre existd multe exemple pentru acest lucru, dar aplicarea lor la nivel regional nu se

intampla, pentru ca sistemul cultural este de naturd conservatoare.

Incadrarea in obiective strategice si operative

Acest pachet de programe se conecteaza la schimbarea rolului sistemului cultural.

Continut

Este o sarcind noua si dificila, dar conectarea sistemului cultural cu politicile de dezvoltare,
precum si valorificarea criteriilor economice evidentiaza problemele legate de piata fortei de
munca (legate de creare a locurilor de munca). Asta in fond nu inseamna cresterea numarului
lucratorilor ca profesionisti In sistemul cultural, ci creare de locuri de munca in domeniile

sinergiei.

Integrarea noilor domenii creative in sistemul cultural, sincronizarea programelor de
dezvoltare rurala cu aspectele culturale (de ex. network-ul de valorificarea produselor),
cooperarea cu actorii din domeniul turistic, schimbarea practicii de sponsorizare actuala,
practicarea productiei produselor si prezentarea lor profesionald pot fi domenii, care au

capacitatea de a genera locuri de munca pe termen mediu.

Programe similare
o Dezvoltarea structurilor de valorificare a produselor
o Dezvoltarea sistemului de finantare strategica

o Fondul Judetean Cultural

Rezultate anticipate
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Functia de creare a locurilor de munci se va realiza numai in cazul in care sistemul cultural se
va schimba atat structural cat si functional, si sistemul se integreaza in politicile de dezvoltare

regionala.

Actori participanti

Actorii economici, actorii creativi si inovativi, actorii din domeniul politicii de dezvoltare,

expertii din sectorul IT.

Termen propus

In cazul schimbarii sistemului cu succes putem vorbi despre rezultate masurabile pe termen

de 3-5 ani.

Resurse implicate

Sistemul schimbat poate fi numit capacitate endogend si are potentialul de a crea locuri de
munca. Sursele de proiecte in acest domeniu de obicei nu prea au succes, deoarece actorii
implicati in programe se concentreaza numai pe Indeplinirea cu succes a atributiilor legate de

proiect.
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Tabelul domeniilor de dezvoltare si a programelor

DOMENII DE DEZVOLTARE, PROGRAME
PACHETE DE PROGRAME
1. Reforma institutionala 1.1.Formarea functiilor de prestare,
structurala si functionala furnizare/management

1.2.Formarea sistemului intern de calitate

1.3.Construirea  sistemului  institutional si  de
monitorizare

1.4.Un model intern nou pentru proiecte : subventii
dupa componenti de sustenabilitate

1.5.Construirea cadrului managementului de proces si
distribuirea 1n cadrul institutiei

2. Validarea paradigmei de
economie a cunoasterii

2.1.Reinnoirea metodelor si tehnicilor
managementului cultural

2.2.Dezvoltarea unui centru regional metodologic si de
transfer de cunostinte

2.3.Program e-cultural judetean: productie de materii
culturale

2.4.Elaborarea unui suport e-learning regional care
sprijina perfectionarea in mod continuu

2.5.Program Facebook coordinat la nivel judetean

3. Crearea sinergiilor intre
competente, institutii  si
sectoare

3.1.Construirea unor clustere care sprijind colaborarea
strategica, pe baza intersectoriale si de proiecte
3.2.Alcdtuirea cadrelor sinergiilor intre competente
(de ex. formarea economici a expertilor culturali, etc.)
3.3.Crearea unui consiliu strategic judetean
intersectorial

3.4.Programe de colaborare intersectorial (Cultura —
Educatie, Cultura — Culte,Cultura —Turism, etc.)

4. Sprijinirea consumului
cultural constient

4.1.Programe tematice anuale care promoveaza
consumul constient de cultura

42.Un program pentru egalitatea de sanse a
categoriilor dezavantajate

4.3.Competitii culturale, concursuri, migcari
4.4.Programul Antreprenori pentru culturad
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4.5.Programul pentru monitorizarea consumului
cultural
4.6. Programul Ambasadorul cultural al judetului

Consolidarea proceselor de
construire a destinatiei

5.1.Programul local de creare a destinatiei
5.2.Programul dedicat site-urilor culturale distinse
5.3.Program de marketing al produselor la nivel
judetean

5.4.Programul cultura in mass-media

5.5. Programul Galeria portretelor culturale

Largirea cantitdtii si gamei
produselor culturale
regionale

6.1. Programul : motivarea crearii de produse
6.2. Crearea unor evenimente culturale speciale
6.3.Programul public de bursa pentru creatori
6.4.Tabere de vara culturale pentru tineri
6.5.Program pentru multiplicarea produselor

Incurajarea si  gestionarea
proceselor inovatoare  si
creative

7.1.Programul pentru dezvoltarea spatiilor comunitare
publice

7.2.Programul privind integrarea noilor domenii in
sistemul culturii (de ex. design, publicitate, imagine /
managementul renumelui etc.)

7.3.Programul cultural pentru sprijinirea talentelor
7.4.Programul pentru ateliere creative §i produse
creative

Participarea pe piata muncii

8.1.Dezvoltarea  structurilor de valorificare a
produselor

8.2.Dezvoltarea sistemului de finantare strategica
8.3.Fondul Judetean Cultural

Dezvoltarea infrastructurii
culturale din judetul Harghita

9.1 Dezvoltarea infrastructurii culturale din judetul
Harghita
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9.5. Programe

Aria de dezvoltare
Cod: 1.1
Tema

Reformd institutionald structurald §i functionald

Formarea functiilor de prestare, furnizare/management

Continut

Pentru functionarea sistemului cultural insitutional conform politicii de
dezvoltare trebuie pregétit un pachet de servicii de caracter pragmatic si
regulat. In prezent numarul acestor practici este scazut, serviciul este
ocazional si pasiv (functioneaza doar cand este pretins de cineva si nu in
ofertd continud, in forma de “livrare la domiciliu” ), totodata in cazul
institutiilor actuale, acest efort nu este separat in mod evident de celelalte
activitagi. Acesta este necesar, pentru ca in cazul activitatilor care stau la
dispozitia CJ, acest continut profesional trebuie se ocupe loc central.
Pachetele de servicii trebuie sa contind acele forme de cunostinte si
consultantd metodologice-profesionale, de logistica, de management
institutional si al evenimentelor, care oferd un sprijin constant pentru
personajele sistemului. Pachetul de proiecte este planificat si pornit de grupul
de implementarea a Strategiei (vezi Pachet de propuneri pentru
implementare). Functiile de baza, obligatorii ale institutiilor aflate in
subordinea CJ prin continut si spatiu pot fi impartite pe parcurs.

Scop

- Suportul de comunicare, organizare-logistica si profesional al
actorilor si evenimentelor culturale institutionalizate sau ne-
institutionalizate

- Sprijinirea integrarii in procesul de politica de dezvoltare

- Sprijinirea dezvoltarii modelelor de auto-sustinere

Motivare

In prezent, institutiile culturale furnizeaza aceasta functie doar periodic si
doar in cateva subdiviziuni.

Rezultate scontate

Incepand cu punerea 1n practica a pachetului de servicii/management se
poate astepta rezultat imediat la mare parte dintre factorii culturali.

Ofera posibilitate de sinergie faptul ca in dezvoltarea pachetului trebuie
implicati si profesionisti din alte sectoare (management, dezvoltare locala,
comunicatii, etc).

Totodata, acele evenimente organizate si acele institutii care functioneaza
conform modului recomandat, vor fi purtatori de modele de sinergie si prin
conginut.

Finantare/Mentinere

Bugetul muncii profesionale (dezvoltarea continutului, functionarea
sistemului de prestatii) face parte din bugetul pentru crearea si functionare
echipei implementatoare al Strategiei. Marea parte a materialelor
profesionale-metodologice pregitite in timpul programului vor putea fi
distribuite in format de e-documente, o mica parte va aduce costuri
nesemnificative de tiparire. Sustinerea in viitor necesita, ca la institutiile
subordonate de CJ, o parte dintre sarcinile profesionale sa fie regrupate pentru
acest sector.

Propuneri de prezentare

Pachetul de programe trebuie tematizat in mod accentuat inca de la lansare
prin reteaua profesionala creata in cadrul sistemului, respectiv in societate
publica.

Alte propuneri de proiecte

Acest program are legaturi directe cu programele care apartin domeniului de
dezvoltare nr. 3 (crearea sinergiei)
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Aria de dezvoltare
Cod: 1.2.
Tema

Reformd institutionald structurald si functionald

Formarea sistemului intern de calitate

Continut

Prin acest program se incearcad asigurarea indeplinirii acelor cerinte minime
de catre programele pe care le finanteaza CJ prin atragere de fonduri, sau
produsele culturale care apartin in mod direct de CJ (evenimente, prezentari
de valori), prin care acel produs sprijina schimbarea de viziune, se integreaza
in aceastd schimbare.

De aceea grupul raspunzitor de implementarea Strategiei elaboreaza un asa
numit sistem de cerinte de minimis (parametrul definit nu este alcatuit din
cerinte etice, estetice ¢i mai mult din cerinte referitoarea la utilitatea sociald).
Acestea desigur trebuie corelate cu sprijinul acordat, iar indeplinirea lor
trebuie masuratd intr-o forma simplad si usor utilizabila in cadrul evaluarii
proiectului.(vezi 1.3. Program Monitorizare). Nu este foarte important in ce
masurd sunt indeplinite cerintele in diferitele proiecte, esential este
indeplinirea sectorialda sau la nivelul sistemului al cerintelor, respectiv
cresterea in timp al acestor indicatori.

Modelul este elaborat de grupul care porneste implementarea Strategiei

Scop

Programul are un scop dublu:
e In cazul produselor care apartin direct de CJ sau sunt finantate de
acesta, trebuie asigurata legatura cu viziunea si practica strategiei
e A oferi un model tuturor actorilor din sistem (acceptarea si aplicarea
insa se va face treptat)

Motivare

In momentul de fata utilitatea si valorificarea diferitelor produse culturale nu
reprezintd un criteriu in evaluarea acestora, iar in cazul in care totusi apare
reprezintd doar evaluarea subiectiva a producatorului acelui produs.

Rezultate scontate

Paradigma politicilor de dezvoltare prezentat in Strategie treptat, tot mai
accentuat va deveni parte integranta a activitatii zilnice al actorilor sistemului

Parametrii de sinergie sunt inclusi in aga numitul sistem de cerinte de
minimis, aplicarea acestora introduce automat aspectele sinergiei in procesul
de creare al produselor culturale

Finantare/Mentinere

Elaborarea parametrilor de calitate de utilitate sociala este in sarcina grupului
raspunzator de implementarea Strategiei., necesitatile financiare aferente
acestuia sunt incadrate in cheltuielile asigurate grupului de implementare

Propuneri de prezentare

Prezentarea programului trebuie realizat doar in interiorul sistemului cultural

Alte propuneri de proiecte

Programe de cerere de ofertare, Program de monitorizare, functii de
management
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Aria de dezvoltare
Cod: 1.3.
Tema

Reformd institutionald structurald si functionald

Construirea sistemului institutional si de monitorizare

Continut

Practica de evaluare a functionarii si activitatii profesionale a institutiilor este
aplicat doar in cazul institutiilor care apartin de CJ. Insa nici acesta —in afara
de numararea produselor culturale - nu are un sistem de criterii bine pun la
punct. Programul de monitorizare propus contine trei noi elemente:
e Urmarirea practicii de implementare a Strategiei
e Extensia urmaririi activitatii institutionale pe cat mai multe elemente
ale sistemului. Pentru acesta este nevoie de elaborarea unui model
simplu si pragmatic, ce va fi realizat de grupul raspunzator de
implementarea Strategiei
e Urmarirea efectelor sociale ale sistemului cultural. Acesta ar insemna
un studiu complex realizat la fiecare 3-4 ani (evolutia proceselor
culturale in judet in baza produselor culturale si a trendurilor
culturale, opinia publica despre activitatea institutiilor culturale,
evolutia modelelor de consum etc.)

Scop

Schimbarea reflexiilor ocazionale si subiective referitoare la activitatea
sistemului si valoarea sociald a acestuia cu reflexii profesionale, bazate pe
date care sprijind in mod concret luarea de decizii §i procesul managerial.

Motivare

Practica actuala de evaluare este ocazionala, partiala si contine multe
elemente subiective. Totodata i lipsesc cunostintele referitoare la
valorificarea sociald a produselor culturale

Rezultate scontate

e Informatii care sprijina luarea de decizii si managementul sistemului
e Cresterea rolului auto-reflexiei in randul actorilor sistemului cultural

Trebuie implicate diferite competente profesionale in elaborarea modelului de
monitorizare

Efectuarea procesului de monitorizare include intotdeauna si reflexiile
referitoare la procesele de sinergie.

Finantare/Mentinere

Proiectarea si punerea in functiune a sistemului de monitorizare este in
sarcina grupului raspunzator de implementarea Strategiei, necesitatile
financiare aferente acestuia sunt incadrate in cheltuielile asigurate grupului de
implementare. Dupa activitatea concreta a sistemului este necesar un studiu
realizat la fiecare 3 - 4 ani, iar acesta are costuri destul de ridicate. Acestea
pot fi incluse in costurile din cererilor de oferte, sau pot fi incluse la fiecare 3
- 4 ani 1n bugetul CJ ca si sarcinad de monitorizare a strategiei

Propuneri de prezentare

Prezentarea programului trebuie realizatd doar in interiorul sistemului cultural

Alte propuneri de proiecte

Programe de cerere de ofertare, Program de asigurarea calitatii, functii de
management
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Aria de dezvoltare Cod:

Reformd institutionald structurald si functionald

1.4.

Tema Un model intern nou pentru proiecte : subventii dupa componenti
de sustenabilitate

Continut Reforma continutului sprijinului oferit de cédtre CJ din resurse proprii:
sprijinul nu trebuie relatat la intregul sistem sau intregul eveniment ci la acele
componente, care sprijinda in mod vizibil si concret durabilitatea
evenimentului/sistemului. Cererea de oferta trebuie sa contina in mod concret
modul in care acest sprijin oferit va avea un rol important in cresterea
durabilitatii evenimentului/institutiei.

Scop Intérirea durabilitatii sistemului/evenimentelor

Motivare Ofertele de sprijin actuale, motiveaza actorii culturali sd aiba performante

bune in momentul de fatd si astfel i indeamna la folosirea imediatd a
fondurilor existente in loc sa foloseasca aceste fonduri pentru amplificarea
durabilitatii sistemului/evenimentelor

Rezultate scontate

e Schimbarea practicii §i viziunii managementului institutiilor si
evenimentelor

e Institutiile si evenimentele sa devind mai puternice

e Sa devind mai puternic profesionalismul in cadrul institutiilor

Reproiectarea eficienta a managementului institutiilor si evenimentelor
necesita consultare cu profesionisti din mediul economic sau din domeniul de
organizare de evenimente

Finantare/Mentinere

Pentru implementarea Programului este necesar un coaching profesional,
acesta poate fi realizat in interiorul CJ din resurse proprii. Cel mult este
necesara implicarea ocazionala a unui expert din exterior, dar acesta nu
necesitd buget mare. Cand sistemul functioneaza deja nu mai sunt necesare
alte investitii.

Ar fi recomandata aplicarea unui program de monitorizare in primii 1-2 ani.

Propuneri de prezentare

Programul trebuie prezentat in mod accentuat in cadrul expertilor interni
(motivare, rezultate scontate etc.). Elaborarea unui cadru interior de
consultare in vederea unui schimb de bune practici.
Prezentare exterioara:

e Comunicate sau stiri despre schimbari

Alte propuneri de proiecte

Programul poate fi defalcat pe proiecte teritoriale, institutionale sau pe baza
tipurilor de evenimente
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Aria de dezvoltare Cod:

Reformd institutionald structurald si functionald

1.5.

Tema Construirea cadrului managementului de proces si distribuirea in
cadrul institutiei

Continut Acest program contine doud componente importante:

e Organizarea unui grup de profesionisti care sia organizeze,
coordoneze implementarea Strategiei si pune in functiune modulele
de baza timp de 1-2 ani. Propunerile referitoare la organizarea si
activitatea acestui Grup le-am rezumat intr-un alt capitol.(vezi:
Propuneri de implementare)

e Munca legatd de elaborarea modelului de functionare concret a
sistemului (dupa caz repozitionarea institutiilor care apartin de CJ,
elaborarea finala a structurii manageriale etc.) Continutul si durata
acestei munci este determinatda de procesul de implementare a
Strategiei, respectiv de opiniile organizatorico-politice referitoare la
dezvoltarea sistemului institutional

Scop Repozitionarea intregului sistem conform viziunii si metodologiei paradigmei
politicilor de dezvoltare
Motivare Problemele de cost-eficacitate i valorificare sociald a functionarii sistemului

Rezultate scontate

Un sistem cultural judetean reformat conform metodologiei si viziunii
paradigmei politicilor de dezvoltare, acest model poate fi eficient si pe o
scard mai larga

Realizarea acestui program (in cazul ambelor componente) are permanent in
vedere sinergia dintre diferitele sectoare respectiv a competentelor in cadrul
unei arii

Finantare/Mentinere

Planificarea si punerea in functiune a primului component este datoria
grupului raspunzator de implementare, necesitatile financiare aferente
acestuia sunt incadrate in cheltuielile asigurate grupului de implementare.
Realizarea celui de al doilea component este o sarcinad de decizii de reforma
institutionald. Problemele de personal ivite in timpul reformei pot genera mici
costuri.

Propuneri de prezentare

Prezentarea programului — pe 1anga cel desfasurat in interiorul sistemului
cultural — necesita si o tematizare sociala intensa (ce fel de reforma
institutionala realizdm, care este scopul acestuia, care sunt rezultatele
scontate). Pentru reforma sistemului institutional este necesari realizarea unui
program de comunicare, propunerile legate de acest plan le gasiti intr-un alt
capitol.

Alte propuneri de proiecte

Pachet de management, Sistem de asigurarea calitatii, Sistem de
monitorizare,
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Aria de dezvoltare Cod:

Validarea paradigmei de economie a cunoasterii

2.1.

Tema Reinnoirea metodelor si tehnicilor managementului cultural

Continut Din practica de infiintare a institutiilor culturale, grupuri, evenimente, alte
produse astazi lipsesc continuturile manageriale, respectiv dacd sunt prezente
se limiteazi la producerea evenimentului sau produsului. In cadrul
programului trebuie dezvoltate competentele legate de urmatoarele doua
componente:

e Transferul regional al cunostintelor profesionale referitoare concret la
sectorul cultural (colectarea cunostintelor, adaptarea lor la
posibilitatile regionale, transferul practicilor de succes). Actorii
profesionali din regiune nu dispun momentan de aceste cunostinte
profesionale, cele mai multe informatii se pot gasi in alte limbi,
practicile de succes pot fi gasite in diferitele materiale al proiectelor
europene

e Elaborarea si diseminarea modelelor bazate pe posibilititile si
nevoile regionale (metodologie pentru actorii regionali, organizarea
si facilitarea modelelor teritoriale cu caracter de model). Un prim pas
in acest sens ar fi formarea unui grup de profesionisti.

Scop Prin cunostinte de management poate fi sporitd capacitatea de auto-sustinere
a diferitelor organizatii, totodatd viziunea si practica manageriala deschide
drumul spre integrarea culturii cu alte domenii

Motivare Din activitatea actorilor sistemului cultural lipseste viziunea manageriala, iar

dacd este prezentd nu contine cerintele paradigmei politicii de dezvoltare.
Astfel este imposibil ca sistemul cultural sa aibda un rol important in
paradigma politicilor de dezvoltare

Rezultate scontate

Creste puterea de auto-sustinere si rolul social al institutiilor si
evenimentelor. Fard implicarea unor cunostinte profesionale externe nu pot fi
produse cunostinte profesionale viabile in regiune

Implicarea unor competente economice, logistice, analiza cost-beneficiu si
comunicare

Finantare/Mentinere

Implementarea ambelor componente necesitd competente profesionale
externe (colectarea materialelor, traducerea lor, adaptarea regionala,
elaborarea unor modele de succes etc.). Ar fi eficientd implicarea in proiecte
interne sau proiecte europene

Propuneri de prezentare

e Programul trebuie facut cunoscut in cadrul actorilor interiori ca si o
initiativa profesionald importanta

e Incorporarea competentelor manageriale in cadrul fiecdrei organizatii
si evenimente creste rolul auto-reprezentarii

Alte propuneri de proiecte

Dezvoltarea cadrului procesului managerial, la sacra judeteana, Programul
regional transfer de cunostinte
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Aria de dezvoltare Cod:

2.2.
Tema

Validarea paradigmei de economie a cunoasterii

Dezvoltarea unui centru regional metodologic si de transfer de
cunostinte

Continut

Punerea in practica a paradigmei politicii de dezvoltare face necesara crearea
unui cadru institutional raspunzétor de sprijinirea si urmarirea procesului de
implementare. Acesta — sub forma unui program — poate fi realizat in cadrul
unei institutii apartindtoare de CJ. Sarcina de baza este transferul teritorial al
practicilor de succes si al politicilor europene (relatii profesionale si
realizarea unor canale profesionale), colectarea si traducerea materialelor
metodologice conexe, organizarea unui mic grup de facilitatori profesionali,
care va fi capabil de adaptarea cunostintelor profesionale la parametrii
regionali si de diseminarea acestora. Acest program va fi in prima faza parte
integrantd a sarcinii grupului raspunzator de implementare (vezi. Propuneri
de implementare), realizarea programului sau al centrului poate fi realizat
doar 1n 2-3 ani.

Scop

e (Crearea si mentinerea cadrului institutional pentru realizarea
transferului de cunostinte din regiune

e Minimizarea handicapului existent in metodologia si viziunea actuala

e Sprijinirea metodologicd a actorilor sistemului cultural

Motivare

Incompetitivitatea actuala a sistemului cultural provine din faptul cé actorii

profesional/sociale ale paradigmei politicilor de dezvoltare

Rezultate scontate

Programul de transfer de cunostinte face sistemul cultural mai deschis si mai
flexibil

In cunostintele transferate in regiune obiectivele sinergiei si modelele de
functionare sunt deja incluse

Finantare/Mentinere

Dupa primul an Centrul de metodologie si de transfer de cunostinte poate
functiona ca o structurd institutionald sau un program intern. Acesta poate fi
realizat prin transformarea treptatd a functionarii actuale a sistemului, astfel
nu necesitd prea multe resurse financiare. Totodata exista proiecte europene
in cadrul carora pot fi facute cereri pentru astfel de centre. Vezi: programe
unice, inovative

Propuneri de prezentare

e Programul trebuie facut cunoscut in cadrul actorilor interiori ca si o
initiativa profesionald importanta

e Tematizarea sociald este importanta pentru acceptarea sociald a
reformei functionale a sistemului cultural

Alte propuneri de proiecte

Dezvoltarea cadrului procesului managerial, la sacra judeteana, Innoirea
tehnicilor si metodelor managementului cultural, implementarea de proiecte
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Aria de dezvoltare Cod:
2.3.
Tema

Validarea paradigmei de economie a cunoasterii

Program e-cultural judetean: productie de continuturi culturale

Continut

In cadrul acestei teme trebuie elaborat un program complex, care se extinde
asupra activitatii sistemului institutional si asupra prezentarii pe mai multe
niveluri a gamei evenimentelor si produselor culturale. Acest proiect poate fi
elaborat de un grup de lucru complex, care de la cresterea identitatii
regionale, dezvoltarea de noi destinatii si valorificarea economicd a
produselor culturale poate concentra competentele necesare. Dezvoltarea
conceptului trebuie tratat ca un proiect european, cel mai optim ar fi daca
aceasta regiune ar putea fi definit ca o regiune culturald cu un caracter aparte
si ar putea fi demarat un proiect, iar programul e-cultural din judetul Harghita
ar face parte din acesta.

Acest program este mult mai mult decat editarea valorilor culturale in forma
electronicd, acest model nu este cunoscut inca in regiune, de aceea trebuie sa
ne bazam pe modele exterioare in elaborarea conceptiei.

Scop

Prezentarea si functionarea in forma digitala a depozitului cultural din punct
de vedere strategic poate reprezenta un pas important in repozitionarea vietii
publice si economice.

Motivare

Doar o foarte mica parte a valorilor culturale regionale pot fi accesate in
forma digitala, astfel si rolul in dezvoltarea identitatii regionale sau a
destinatiilor este foarte redus

Rezultate scontate

e Un e-continut cultural, care poate fi un component de bazi al
procesului de dezvoltare regionala

e Cresterea renumelui si a identitatii regionale, crearea de noi locuri de
munca

Conceperea si realizarea programului este posibil doar prin sinergia dintre
diferitele domenii profesionale

Finantare/Mentinere

Crearea programului e-cultura (crearea si functionarea grupului de munca
pana la elaborarea programului si a pregatirii profesionale, a realizarii hartii
necesitatilor) necesita sprijin de tip elaborare de strategie. Realizarea
programului necesita sprijin de tip program european

Propuneri de prezentare

Elaborarea programului poate face parte din implementarea strategiei, astfel
comunicarea profesionald si publica se poate realiza in acest cadru. In cazul
obtinerii de finantare prezentarea va face parte din program

Alte propuneri de proiecte

Grupul programele care valorifica paradigma economia cunoasterii, grupul
programelor referitoare la dezvoltarea de destinatii
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Aria de dezvoltare Cod:
2.4.
Tema

Validarea paradigmei de economie a cunoasterii

Elaborarea unui suport e-learning regional care sprijina
perfectionarea in mod continuu

Continut

Sarcina profesionald a centrului de metodologie si transfer de cunostinte este
realizarea si Tmprospatarea unui material didactic digital care permanent sa
interesati. Acest material didactic sa contind politicile europene actuale,
culegerea practicilor de succes din tara, materiale metodologice etc.
Materialul poate fi realizat dupa modelul cunoscut al platformelor, cu acces
liber sau codificat in functie de cerinte. Un avantaj il reprezinta largirea sau
tematizarea materialului dupa propria dorinta care sprijind modul personal de
invatare.

Acest mod de perfectionare poate fi aldturat de modurile traditionale de
invatare.

Scop

- Asigurarea posibilitatii formarii continue, gratis pentru actorii
sistemului cultural

- Prin oferirea cunostintelor profesionale asteptarile personale,
solicitdrile de formare pot fi asigurate mai bine

Motivare

Lipsa cunostintelor profesionale moderne, neflexibilitatea formarilor actuale,
caracterul normativ

Rezultate scontate

Cresterea calitatii si cantitatii cunostintelor profesionale necesare functionarii
sistemului cultural, modelul de auto-formare si orientare profesionala castiga
spatiu

In majoritatea materialelor didactice aspectele de sinergie sunt deja incluse

Finantare/Mentinere

Elaborarea programului de formare, crearea materialului didactic si punerea
in functiune este datoria grupului raspunzator de implementarea Strategiei.,
necesitatile financiare aferente acestuia sunt incadrate in cheltuielile asigurate
grupului de implementare. Daca sarcina depaseste capacitatile acestui grup,
trebuie solicitat un profesionist extern.

Propuneri de prezentare

Acest program trebuie prezentat actorilor interni ai sistemului

Alte propuneri de proiecte

centru regional metodologic si de transfer de cunostinte, Program de
implementare
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Aria de dezvoltare Cod:
2.5.
Tema

Validarea paradigmei de economie a cunoagterii

Program Facebook coordinat la nivel judetean

Continut

Practica Tematizarii sociale de tip Facebook foarte actuala momentan face
posibild organizarea si realizarea unui program, care prin investitii si eforturi
minore in spatiul virtual prin canalizarea ,energiilor sociale” creste
considerabil valorificarea sociala a sistemului cultural. Exista o intreaga serie
de tehnici de comunicare ca re pot fi folosite pe pagina Facebook (crearea de
evenimente, distribuire in lant, generare de opinii), care pe deoparte creeaza
legaturi intre actorii sistemului, pe de altd parte genereaza sau fortifica
structuri de comunitate. Acesta este foarte important pentru ca creeaza acel
cadru de referinta pentru actorii sistemului cultural pe care acestia il reclama
din partea mass-mediei sau a opiniei publice, i care poate avea caracter
motivator In munca lor.

Scop

Tematizare sociala, creare de structuri comunitare bazate pe energii
comunitare si care nu eu nici un fel de costuri.

Motivare

Actorii sistemului nu se cunosc, nu a posibilitatea sa reflecteze asupra
activitatii celuilalt, nu exista feed-back referitor la activitatea culturala. Sunt
putine elemente care amplifica caracterul de sistem al culturii

Rezultate scontate

Amplificarea identitatii sistemului, renumele unor elemente ale sistemului,
cresterea nivelului de reflexie etc.

Posibilitati de sinergie

Acest program ofera o mare posibilitate actorilor externi sa adere la sistemul
cultural

Finantare/Mentinere

Nu are costuri

Propuneri de prezentare

Nu necesita extra activitate de prezentare, programul in sine este o prezentare
sociald

Alte propuneri de proiecte

Programele conectate paradigmei economiei cunoasterii
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Aria de dezvoltare
Cod: 3.1.

Tema

Crearea sinergiilor intre competente, institutii i sectoare

Construirea unor clustere intersectoriale care sprijina colaborarea
strategica, pe baza de proiecte

Continut

Scopul acestui program este inlocuirea modelului de tip punctual din sistemul
cultural cu modele de tip retea sau sisteme cluster. Elaborarea modelului
cluster (nu Inseamna un cluster institutionalizat si din punct de vedere juridic,
doar daca acesta nu este in mod inevitabil necesar de exemplu pentru atragere
de fonduri) poate fi realizat ca urmare a diferitelor interese: organizarea unei
serii de evenimente sau a unor evenimente care se desfasoara simultan in mai
multe locuri, schimb de experiente profesional-metodologice, elaborarea unor
programe sau strategii culturale comune etc.

Activitatea de tip cluster sau retea in cadrul sistemului cultural ar reprezenta o
dezvoltare reald, o crestere in calitatea activitatii.

Scop

Inlocuirea modelului de tip punctual cu unul de tip retea

Motivare

Activitatea de tip punctual nu valorificd mult din potentialul cultural, si nu
sprijind proiectarea sau atragerea de fonduri care sa depaseasca evenimentele
cazuale sau de nivel local

Rezultate scontate

Colaborarile de tip retea sau cluster ar putea oferi la nivelul culturii sanse
paradigmei de dezvoltare sociala.

actorii sistemului cultural

Finantare/Mentinere

Elaborarea conceptiei si diseminarea acestuia este sarcina grupului care
implementeaza Strategia, necesitatile financiare apartin acestei parti
structurale. Programul nu are costuri suplimentare.

Propuneri de prezentare

Este necesar doar in randul actorilor sistemului cultural

Alte propuneri de proiecte

Un nou model de proiect, Propuneri de implementare, Pachet de programe de
sinergie
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Aria de dezvoltare
Cod: 3.2.
Tema

Crearea sinergiilor intre competente, institutii i sectoare

Alcéituirea cadrelor sinergiilor intre competente (de ex. formarea
economica a expertilor culturali, etc.)

Continut

Daca sistemul cultural functioneazd pe baza paradigmei politicii de
adeziune si competentelor profesionale din alte domenii. De un interes
accentuat beneficiazd urmadtoarele competente: administratie/management,
turism, dezvoltare localda si regionald, managementul evenimentelor,
dezvoltarea destinatiilor si managementul acestora, PR etc. Realizarea
sinergiei dintre diferitele competente profesionale poate fi realizata in mai
multe moduri: caracterul multidisciplinar al grupului care realizeaza
implementarea Strategiei sau al grupului, care supravegheaza acest proces,
implicarea unor profesionisti din alte domenii in programele legate de
reformarea structurala a sistemului, etc. La toate acestea se alaturd toata
activitatea de tematizare prin care definitia stricta si elitista a ,,culturii” sa fie
largita cu noi continuturi, in conformitate cu paradigma politicilor de
dezvoltare.

Scop

Crearea unei conexiuni reale cu alte domenii, intdrirea individualitatii si
capacitatii de autoconservare a sistemului cultural

Motivare

Modul actual de functionare bazat pe straduinta de mentinere a auto-
legitimitatii impiedica integrarea sistemului cultural in procesul politicilor de
dezvoltare

Rezultate scontate

Imbogatirea competentelor profesionale valorificate in sistemul cultural si
amplificarea colaborarilor cu alte domenii

Acest program este un teren efectiv pentru crearea sinergiei

Finantare/Mentinere

Pornirea unui proces policy este sarcina grupului raspunzator de
implementarea Strategiei, iar acesta nu are necesita mari resurse financiare. In
elaborarea programelor secundare, antrenarea altor domenii profesionale
genereaza costuri salariale

Propuneri de prezentare

Deschiderea sistemului cultural spre alte domenii profesionale necesita o
comunicare ,,autentica” spre profesionistii din aceste domenii (mai mult decat
invitatiile, solicitérile profesionale )

Alte propuneri de proiecte

Alte programe de sinergie care au legiturd cu aceste domenii de dezvoltare
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Aria de dezvoltare
Cod: 3.3.
Tema

Crearea sinergiilor intre competente, institutii si sectoare

Crearea unui consiliu strategic judetean intersectorial

Continut

Pentru dezvoltarea sistemului cultural pe baza paradigmei politicilor de
dezvoltare - pe langa sustinerea oficiului din punct de vedere administrativ-
politic — este neaparatd nevoie de instituirea unui consiliu care si uneasca
diferitele ramuri, respectiv instituirea unui consiliu consultativ judetean si
functionarea e-platformei. In lipsa unei asemenea baze legitime si ,,oficiale”,
nu poate fi creatd legitimitatea sociala si publicd a transformarii sistemului,
totodatd munca grupului care realizeaza implementarea strategiei ar fi in van.
Este important ca 1n acest consiliu sa fie prezenti profesionisti care reprezinta
domeniile interesate in realizarea acestei sinergii. in acest program de tip
policy are un rol important e-comunicarea pentru ca astfel se poate asigura
urmdrirea continud a activitdtii grupului de implementare si al activitatii
sistemului cultural (mai ales fluxul de informatii in interiorul sistemului
cultural)

Scop

Crearea unui fundal oficial si legitim care sa sprijine realizarea reformei
structurale si functionale a sistemului

Motivare

- datoritd naturii $i modului de activitate a sistemului cultural in
momentul de fata instituirea unei organizatii, care sa sprijine reforma,
strict din cadrul sistemului cultural, nu este posibila.

- Din punctul de vedere al paradigmei politicilor de dezvoltare
eficienta in acest sens ar fi doar o organizatie multidisciplinara

Rezultate scontate

Sprijinirea reformei sistemului, nu numai in plan administrativ, ci si a
institutiilor care il reprezinta in mediul social

Posibilitati de sinergie

Organizatia consultativa infiintatd si functionald in cadrul acestui proiect
reprezintd per definitionem sinergia.

Finantare/Mentinere

Programul implica in primul rand sarcini organizatorice care le revin grupului
raspunzator de implementare a Strategiei, costurile personale pot fi calculate
ca si 1n cadrul sistemului actual in baza modelului consiliului de membrii.

Propuneri de prezentare

Prezentarea programului (realizarea organizatiei si functionarea acestuia) este
necesard si in cadrul sistemului dar si in fata publicului larg, mai ales pentru
asigurarea legitimitatii procesului reformei.

Alte propuneri de proiecte

Implementarea Strategiei, Activitati si programe legate de documentarea si
comunicarea sistemului cultural
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Aria de dezvoltare
Cod: 3.4.
Tema

Crearea sinergiilor intre competente, institutii i sectoare

Programe de colaborare intersectoriale (Culturd — Educatie,
Cultura — Culte, Cultura —Turism, etc.)

Continut

In celelalte domenii care sunt in legatura cu sistemul cultural, deja exista
retele de institutii sau colaborari de tip cluster. Infiintarea unor programe care
sprijind colaborarea intersectoriald, care realizeaza o legatura operativa intre
doud sectoare diferite, reprezintd un mare pas inainte. Acest lucru poate
insemna planificare comuna, atragere de fonduri comuna, prezentare comuna
etc. Infiintarea unui asemenea program insia face necesara si in cadrul
sistemului cultural dezvoltarea unor retele sau activitati de tip cluster in cazul
unor sarcini. De exemplu: colaborarea pragmaticad Iintr-o regiune a
organizatorilor de evenimente culturale si actorii sectorului turistic,
colaborarea dintre scoli si grupurile interesate in explorarea valorilor locale si
culturale. Dacé o astfel de colaborare grup-grup (retea-retea) se realizeaza,
modelul poate fi facilitat eficient si in alte domenii, arii.

Se poate sugera ca in perioada de implementare a Strategiei, grupul de
profesionisti sa elaboreze si sa infiinteze un model al unui asemenea program.
Totodatd poate fi foarte importantd pentru actorii culturali insugirea
metodologiei/ logicii programului LEADER.

Scop

Realizarea colaborarii dintre diferitele sectoare, cresterea numarului de
produse culturale, intdrirea potentialului de atragere de fonduri.

Motivare

In alte sectoare paradigma politicilor de dezvoltare este mai prezenta decat in
activitatea institutiilor sistemului cultural. Prin colaborare, aplicarea
paradigmei politicilor de dezvoltare poate deveni o evidentd si actorilor
sistemului cultural.

Rezultate scontate

Colaborare reald intre diferitele sectoare, sprijin reciproc intre diferitele
domenii si activitati ale politicilor de dezvoltare

Aceste programe prin modul de organizare si functionare sunt realizarea
sinergiei.

Finantare/Mentinere

Surse locale (sub-regiuni, LEADER), consilii locale, proiecte judetene, surse
externe

Propuneri de prezentare

Fiind o inifiativi noud, prezentarea initiativei si a rezultatelor sprijinad
procesul reformei.

Alte propuneri de proiecte

Realizarea retelelor si clusterelor in cadrul sistemului cultural, Programe care
sprijind sinergia intersectoriald, Programe care sprijind cresterea si
diversificarea produselor culturale
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Aria de dezvoltare
Cod: 4.1.
Tema

Sprijinirea consumului cultural constient

Programe tematice anuale care promoveaza consumul constient de
cultura

Continut

In unele arii ale consumului cultural (citit, teatru, arta fotografiei, pictura,
muzica clasica etc.) trebuie organizate anual evenimente tip campanie. (Anul
carii sau cititului in judetul Harghita, Anul artei fotografice in judetul
Harghita etc.) Programul poate fi implementat si de catre o singura institutie
cu un raport de costuri scazut. Biblioteci, scoli, librarii, evenimente publice,
grupuri web pot fi incluse in mii de forme in astfel de programe. Important
este cd acestea au un caracter de migcare, respectiv prezentarea accentuata al
acestui caracter pentru publicul larg, ficindu-se referire mereu la caracterul
anual al acestor programe. Programul poate deveni mai atragator prin
organizarea unor concursuri, oferirea unor premii, de exemplu cu ajutorul
librariilor. Este foarte importanta valorizarea referintelor consumului cultural
de calitate.

Scop

Motivarea, socializarea modelului consumului cultural de calitate

Motivare

Asigurarea drepturilor egale de acces la culturd respectiv consumul cultural
congtient nu au momentan in plan judetean un reprezentant administrativ
corespunzator.

Rezultate scontate

e An de an un domeniu are parte de atentie sporita
e Un program judetean de succes poate avea ca rezultat ca unele
domenii in timp sd capete o gazda institutionald permanenta

»Programul oferd ocazii de colaborare scolilor, actorilor economici si
media, ONG-lor

» Programul poate oferi un cadru de referintd valoros initiativelor
individuale din domeniu

Finantare/Mentinere

In primul an acest program are nevoie de finantare, treptat insd aceastd
sarcind poate fi preluatd de cei din domeniu. Prin atragerea de parteneri
creantele pot fi foarte scazute.

Propuneri de prezentare

Pe toatd perioada de functionare a programului va fi nevoie de o imagine de
program individuala, tematicd si concreta. Acesta necesita o platforma de
internet si aparitii media periodice.

Alte propuneri de proiecte

Derularea anuala a programului este ca un proces, dar totodata este si flexibil
si are caracter integrator. Exista posibilitatea ca acest program sa genereze si
evenimente individuale.
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Aria de dezvoltare
Cod: 4.2.
Tema

Sprijinirea consumului cultural constient

Un program pentru egalitatea de sanse a categoriilor
dezavantajate

Continut

In cadrul sistemului cultural situatia defavorizata inseamna posibilitatea
limitata de accesare a valorilor culturale, respectiv imposibilitatea de
implicare in crearea si promovarea valorilor culturale. Ambele bariere pot fi
de ordin individual sau de grup. Dizolvarea acestor bariere necesitd un proces
lung, realizabil in mai multe etape. In viitorul apropiat sanse de progres exista
doar in crearea posibilitatilor de accesare a valorilor culturale. Este nevoie de
o tematizare, aceastd sarcind trebuie acceptata de catre societate, trebuie
definite grupurile tinta sau ariile si trebuie eliberate cateva modele de
program, (servicii de biblioteci mobile, donatii culturale — imbinate cu alte
servicii, pentru cd individual aceste programe ar fi mult prea costisitoare.)

In crearea de valori culturale un pas nou ar putea reprezenta de exemplu
Programul Judetean de Sustinere a Tinerelor Talente. (vezi 7.3.)

Acest domeniu necesitd dezvoltarea unui program multipolar, dar sanse de
realizare existd doar in viitorul nu prea apropiat.

Scop

Sprijinirea sanselor zonelor si grupurilor defavorizate la consumul cultural,
cresterea sanselor de egalitate

Motivare

Functionarea acestui program este motivat de interesul tot mai scazut fata de
valorile culturale, precum si situatia defavorizata si resursele financiare
limitate ale unor grupuri sau regiuni, motive care le ingreuneaza accesul la
valorile culturale.

Rezultate scontate

initierea procesului de diminuare a inegalitatilor.

Acest program poate functiona impreund cu programe caritative, programe
din cadrul politicilor de dezvoltare, si poate fi atagat modelelor organizatorice
si competentelor profesionale.

Finantare/Mentinere

Prima faza a programului poate fi integrata in sarcinile grupului rdspunzator
de implementare a Strategiei. Programele elaborate in urmatoarele etape,
trebuie finantate cu ajutorul a cat mai multi actori din mediul social.

Propuneri de prezentare

Tema — diminuarea inegalitatii de sanse culturale — este o sarcina foarte
importanta si este nevoie de accentuarea acestui lucru

Alte propuneri de proiecte

Initierea de programe care sd motiveze creare de noi produse, Program de
sprijinire a tinerelor talente, Program de motivare a consumului cultural
congtient
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Aria de dezvoltare
Cod: 4.3.
Tema

Sprijinirea consumului cultural constient

Competitii culturale, concursuri, miscari

Continut

Organizarea de concursuri, competitii, miscari, poate avea succes doar daca
(1) daci este aldturat prezentarilor pe baza de tehnici IT, (2) sunt conectate cu
practicile locale sau regionale de creare/dezvoltarea de destinatii. Acestea
sunt doud criterii de baza, dacd facem abstractie de la aceste sinergii,
rezultatele vor fi cele ,traditionale”, prin care nu putem stirni interesul
societatii. Procesul acestor programe trebuie sa devind un eveniment social in
plan local, judetean, regional. Tema programelor poate fi foarte variata,
esential este modul de organizare mai sus mentionat. Exemple specifice:
concurs de fotografii cu teme social- istorice, fotografii sau scurt metraje
despre valori culturale sau simboluri culturale, tehnici gastronomice,
instrumente sau refete, proiecte culturale de design, peisaj urban etc. in urma
acestor programe apar multe produse care pot fi valorificate si ulterior
(expozitii mobile, produse turistice, organizare de evenimente, material
pentru programa e-culturd)

Scop

Socializarea procesului de creare de produse culturale, largirea si
diversificarea gamei de produse culturale, intarirea modelului consumului
cultural constient

Motivare

Programele militative faciliteaza Tn mod considerabil largirea potentialului
cultural si intrarea acestuia in constiina publica

Rezultate scontate

Intérirea pozitiei culturii, activarea a cat mai multi actori, intarirea continua a
sinergiilor.

Posibilitati de sinergie

Aceste misciri scot cultura din cercul institutiilor culturale si implica diversi
actori si diverse institutii, astfel au un rol direct in cresterea sinergiei.

Finantare/Mentinere

Programele de acest gen au costuri de organizare In prima faza. Daca vreunul
dintre ele devine mai puternic poate functiona si ca program de sine statator.
Finantarea poate implica mai multi actori.

Propuneri de prezentare

Este necesara o munca de comunicare in relatie directad cu acest program.

Alte propuneri de proiecte

Cresterea numarului de produse culturale, Programe de creare de destinatii,
Programe care au ca scop sprijinirea consumului cultural constient
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Aria de dezvoltare
Cod: 4.4.
Tema:

Sprijinirea consumului cultural congtient

Programul Antreprenori pentru cultura

Continut

Exista doud grupuri de antreprenori care pot fi interesati in a depasii practica
actuala a sponsorizarii. Unul dintre aceste grupuri il reprezintd grupul
antreprenorilor care ei insusi se ocupa cu producerea valorilor culturale.
(carti, obiecte, materiale vizuale, media, etc.). Grupul acesta poate fi motivat
sd devina interesat 1n procesul de a-si gasi rolul in punerea n aplicare a unui
segment al strategiei culturale.

Celilalt grup este format din acei antreprenori, care vor dori sd utilizeze
parteneriatul cu sistemul cultural in construirea imaginii intreprinzatorilor,
managementul brandului, a reputatiei intreprinderilor, largirea cercului de
cumparatori, in intarirea increderii fata de companie si a produselor acestuia.
Sunt necesare consultari cu cele doud grupuri, care pot prefigura rezultate
masurabile i continue pentru intreprinderi. Pentru realizarea acestui lucru
este necesara 1nsa, cunoasterea unor forme de cooperare, care sunt folosite cu
succes in alta parte si adaptarea regionala a acestora, care 1i pot face interesati
si pe actorii vietii economice in a asuma un rol activ.

Pornirea programului pilot poate fi realizat de catre grupul profesional care
efectueazd implementarea Strategicd, de rezultatele testului periodice depinde
daca pe acest domeniu poate Incepe programul real.

Scop

Conectarea structurald a segmentului antreprenorial i a sistemului cultural.

Motivare

Actuala practica de sponsorizare utilizeaza in mica masura aceste
potentialuri, pe care segmentul economic le poate mobiliza expres in
interesul culturii.

Rezultate scontate

Interconectarea treptata de natura structurala a celor doud segmente.

Posibilitati de sinergie

Acest program este realizarea treptata a sinergiei dintre sectoarele culturale si
cele economice.

Finantare/Mentinere

Finantarea depinde de programele realizate mai tarziu, in caz optim trebuie
avutd in vedere si auto-finantarea

Propuneri de prezentare

Prezentarea sociald devine importanta, doar dacd munca pregatitoare conduce
la pornirea reald a programului.

Alte propuneri de proiecte

Transfer de cunostinte si centru metodologic regional,
intersectoriale de sinergie, Largirea gamei de produse.

Programe
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Aria de dezvoltare
Cod: 4.5.
Tema:

Sprijinirea consumului cultural constient

Programul pentru monitorizarea consumului cultural

Continut

Masurarea periodica (la 3—4 ani) al continutului si al naturii consumului
cultural al populatiei este un element de importanta majord in controlarea
procesului strategic, precum si in viitoarele proiecte. Trebuie stabilitd o
sarcind de masurare, care poate fi realizatd periodic si care corespunde in
dimensiune, continut $i complexitate profesionala scopurilor manageriale ale
strategiei culturale, si rezultatele diferitelor studii pot fi comparate. Realizarea
acestui program este recomandat — ca prin cerere de oferta — s 1i fie atribuit
unui profesionist extern.

Scop

Masurarea consumului cultural social, asigurarea materialului profesional de
fundamentare necesar in evaluarea procesului strategic si proiectarii
ulterioare

Motivare

Astazi segmentul acesta lipseste complet din sistemul cultural.

Rezultate scontate

O imagine de ansamblu despre consumul cultural al judetului - si al regiunilor
mai mici — Intdrirea procesului strategic.

Nu este actual, sau numai in masura in care sondajul se extinde si la evolutia
procesului de sinergie.

Finantare/Mentinere

In ciclu administratiei publice cheltuielile unui sondaj merita incluse in cadrul
finantarii sistemului cultural.

Propuneri de prezentare

Rezultatele studiului trebuie prezentate mai amanuntit actorilor sistemului,
eventual dezbatute cu acestia. Pentru publicul larg este oportun sd avem
materiale informative.

Alte propuneri de proiecte

Programe legate de reforme de naturd structurald si functionald, Centrul
metodologic.
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Aria de dezvoltare

Sprijinirea consumului cultural constient

Cod: 4.6.

Tema: Programul ,,Ambasadorul cultural al judetului”

Continut Titlul acesta poate fi obtinut anual de un grup cultural cu renume. Pentru acel
an Consiliul Judetean sugereaza grupului in cauza un program special pentru
construirea de imagine a regiunii in primul rand prin performantele din
strainatate si acorda sprijin financiar. Astfel de grup / atelier de creatie poate
fi dansul, muzica, corul, produse de arta populara, etc..

Scop Dezvoltarea destinatiilor regionale, Pozitionarea grupurilor / atelierelor de
valoare

Motivare Este oportun ca in fiecare an sa fie sustinut un produs de “top”, astfel

produsul acesta nu ii agteaptd pe cei care viziteaza regiunea, ci el insusi se
duce in casa oamenilor (in afara regiunii).

Rezultate scontate

Cresterea renumelui sistemului cultural, producerea actorilor culturali
emblematici

Nu este cazul.

Finantare/Mentinere

Trebuie sprijinit programul special al grupului selectat pe acel an. Sprijinul
depinde de natura reprezentarilor din afara regiunii.

Propuneri de prezentare

Comunicatia din interiorul si exteriorul regiunii este la fel de important.

Alte propuneri de proiecte

Crearea de destinatii regionale, Largirea gamei de produse culturale
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Aria de dezvoltare
Cod: 5.1.
Tema:

Consolidarea proceselor de construire a destinatiei

Programul local de creare a destinatiei

Continut

In realizarea strategiei culturale trebuie neaparat fructificate conditiile
speciale ale comunitatii locale din regiune: importanta mentald a identitatii
locale si forta organizarii sociale, organizarea bottom up a structurilor locale,
trecutul istoric, valorile locale aduse si neaduse in circulatie, etc. Pe baza
interpretdrii complexe a managementului agsezarii este oportun si fie
dezvoltate modele de dezvoltare de destinatii (niste arhetipuri bazate pe
caracterul si functionarea asezarilor), care pot fi utilizate in mai multe asezari.
Principiul de baza este ca programele de acest gen nu au doar simple scopuri
turistice, ci pe baza paradigmei economia culturii Intdresc si largesc
identitatea structurala a asezarii respective in ansamblu. Abordarea culturald a
managementului complex al asezarii necesitd cunostinte profesionale
necunoscute 1n regiune, pentru punerea in aplicare sunt necesare transferuri
de cunostinte, si implicarea expertilor externi.

Scop

Intarirea comunitatilor locale si a structurilor identitatii locale.

Motivare

Astizi o mare parte a valorilor locale nu sunt valorificate. In cazul asezarilor
mici (si) prin Intdrirea structurii de identitate se pot mobiliza forte sociale
locale in interesul dezvoltarii locale.

Rezultate scontate

Intarirea structurilor de identitate locald, cresterea renumelui §i atractivitatii
asezarilor.

Prin natura sa un astfel de program depaseste cercul restrans al culturii.
Legdtura cu turismul va deveni importanta.

Finantare/Mentinere

La elaborarea modelelor profesionale ar fi mai oportun sa avem un program
de parteneriat de sine stétator, elaborat, dezvoltat cu experti externi. Pe de alta
parte dezvoltarea destinatiilor locale are sens numai dacid in aceasta apare
interesul local, participarea locala.

Propuneri de prezentare

Programelor locale de creare de destinatii trebuie atasat un program de
comunicare

Alte propuneri de proiecte

Transfer de cunostinte si centru metodologic regional, Programe de sinergie,
Largirea gamei produselor culturale.

111




Aria de dezvoltare
Cod: 5.2.
Tema

Consolidarea proceselor de construire a destinatiei

Programul dedicat site-urilor culturale distinse

Continut

Acest program cu caracter organizatoric-logistic are ca scop initierea unor
programe, cu scopul crearii de noi destinatii in toate acele locuri - cu ajutorul
actorilor locali — care deja si in momentul de fatd sau in viitorul apropiat
sunt/pot fi considerate elemente de bazd ale sistemului cultural regional.
(locuri simbolice, evenimente importante, monumente, locuri istorice etc.)
Metodele actuale de reclamd, de recrutare, trebuie inlocuite cu programe
permanente si profesionale de creare de noi destinatii (o tematizare continua
pe cat mai multe cai). Momentan aceste locatii sunt pasive, tematizarea este
reglementata 1n special de interesul manifestat de turistii din Ungaria. Grupul
raspunzitor de implementarea Strategiei poate elabora un model cadru de
tematizare, pe care-l pot propune spre aplicare administratiilor locale, sau
organizatiilor care se ocupa de ingrijirea valorilor. Aceste programe au trei
mari consecinte:

e Intiresc structura identitatii regionale

e Cresc atractivitatea turistica a localitétii respective si a regiunii

e (Cresc renumele regiunii

Scop

Tematizarea exterioara a valorilor culturale importante din regiune, intérirea
identitatii si renumelui regiunii

Motivare

Momentan aceste valori importante ca si valori exceptionale, nu functioneaza
dupd interesele regionale si paradigma regionald, si n acest mod mare parte
din potentialul endogen nu este explorat in mod corespunzétor.

Rezultate scontate

Vizitarea mai intensd a acestor locuri importante, amplificarea structurii
identitatii regionale.

Posibilitati de sinergie

Crearea de noi destinatii necesitd combinarea a mai multor competente
profesionale (comunicare, marketing, turism etc.).

Finantare/Mentinere

Programele locale pot fi realizate din bugetul propriu in cazul in care actorii
locali dezvolta noi destinatii in jurul unor valori importante. Acestea pot fi
realizate si prin atragere de fonduri judetene.

Propuneri de prezentare

Comunicarea bine organizatid este necesara in procesul de creare de noi
destinatii.

Alte propuneri de proiecte

Cresterea numarului de produse culturale si diversificarea acestora, Programe
de sinergie
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Aria de dezvoltare
Cod: 5.3.
Tema

Consolidarea proceselor de construire a destinatiei

Program de marketing al produselor la nivel judetean

Continut

Numarul mare de produse culturale, diversitatea acestora si caracteristicile
speciale (secuiesti, regionale) ar motiva un program de marketing cultural de
tip umbrela, cum ar fi cel care functioneaza in cazul ,,produselor secuiesti”.
Existd insda o mare diferentd: in cazul produselor culturale, valorificarea
capata un alt sens, deoarece aceste produse sunt cumpérate dar nu sunt luate
de la locul lor. Scopul acestui program ar fi ca in prezentiri, in imaginea
regiunii cultura sa primeasca un rol bine conturat si usor de inteles (usor de
decodificat de catre actorii externi).

Ar fi preferabil ca utilitatea si rolul in regiune al acestui program si fie
examinat de catre reprezentantii din cat mai multe domenii. Programul poate
fi demarat doar iTn momentul in care exista un consens in privinta faptului ca
sistemul valorilor culturale sd devind una din caracteristicile regionale.

Scop

Prezentarea valorilor culturale ca si caracteristici locale/judetene.

Motivare

Rolul regional si cantitativ al valorilor culturale poate fi considerat motivul
pentru care acestea trebuiesc tratate ca un segment caracteristic al regiunii

Rezultate scontate

Repozitionarea sistemului valorilor culturale

Decizia de demarare a programului, respectiv elaborarea in sine a
programului poate fi realizat doar prin colaborarea diferitelor domenii.

Finantare/Mentinere

Programul poate apartine direct de CJ, costurile nu sunt mari

Propuneri de prezentare

Planul de comunicare reprezinta parte integranta a proiectului

Alte propuneri de proiecte

Acest program (repozitionarea sistemului prin mijloace de marketing) se
referd la fiecare domeniu de dezvoltare

113




Aria de dezvoltare
Cod: 5.4.
Tema

Consolidarea proceselor de construire a destinatiei

Programul cultura in mass-media

Continut

Conform paradigmei politicilor de dezvoltare, succesul sistemului cultural
poate fi amplificat printr-o tematizare sistematicdi in media scrisa si
electronica. Materialele care apar ocazional, sunt mai mult niste prezentari,
nu reflectd logica sistemului, astfel nu au nici un aport in intérirea sistemului.
Continutul programului il constituie elaborarea unei serii de acorduri (de
preferintd cu toti reprezentantii regionali ai presei scrise si electronice) in
care:
e In crearea de continuturi sistemul cultural isi asuma un rol important
e In materialele aparute in media, cunoasterea sistemului cultural si
evaluarea profesionala a diferitelor evenimente capatd un rol mai
mare
e Sistemul cultural si reprezentantii mass-mediei regionale impreuna
incearcd si accentueze formarea profesionalda a jurnalistilor si
editorilor din acest domeniu

Scop

Tematizarea sistematica a rolului social al sistemului cultural si al diferitelor
evenimente

Motivare

Modelul actual de prezentare legitimeazd evenimentele culturale, insa numai
cateva elemente ale culturii sunt prezentate

Rezultate scontate

Schimbarea tematizarii sociale al sistemului cultural

Posibilitati de sinergie

In cadrul programului trebuie starnit interesul reciproc al sistemului cultural
si al mediei

Finantare/Mentinere

Programul nu necesita buget foarte mare

Propuneri de prezentare

Functionarea programului este totodata si prezentarea acestuia

Alte propuneri de proiecte

Programe de sinergie
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Aria de dezvoltare
Cod: 5.5.
Tema

Consolidarea proceselor de construire a destinatiei

Programul Galeria portretelor culturale

Continut

Programul are ca scop crearea si socializarea profilului actorilor culturali
(persoane sau organizatii). Recomandabil ar fi elaborarea programului pe mai
multi ani, iar actorii culturali sd fie prezentati pe regiuni sau pe domenii.
Acest lucru se poate intdmpla sub forma unor prezentiri de analize,
inregistrari video, interviuri, interviuri radiofonice, materiale televizate,
culegeri de texte etc. Fiecare gen de materiale trebuie sa aiba in vedere doua
mari obiective: materialul sd poata fi arhivat (arhive) si si poatd fi
comercializat (publicat). Conceperea si demararea programului poate fi
realizat de grupul raspunzator de implementarea Strategiei, pregatirea
materialelor se realizeazi cu partenerii interesati in aceasta temd. In cazul
unei planificdri bune Programul autogenereazi, pentru ca ne putem baza pe
activitatea actorilor alesi.

Scop

Amplificarea sprijinirii §i acceptarii sistemului cultural de catre societate,
prezentarea actorilor culturali

Motivare

Valorificarea acestui potential este momentan sporadicd, subiectiva,
moralizatoare

Rezultate scontate

Cresterea semnificativi a numdarului de produse culturale, o cantitate
valoroasa de materiale arhivate (care pot fi utilizate si ulterior), legitimitatea
culturii 1n societate sd devind mai puternica

Colaborarea cu diferite institutii i reprezentantii acestora

Finantare/Mentinere

Dupa ce programul incepe si functioneze poate fi finantat si din fonduri
exterioare, dar in cazul unei bune planificari se poate finanta si din surse
proprii

Propuneri de prezentare

Programul in sine este o reprezentare

Alte propuneri de proiecte

Cultura in mass-media, Diversificarea produselor culturale, Programul de
creare de destinatii
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Aria de dezvoltare
Cod: 6.1.
Tema

Largirea cantitdtii si gamei produselor culturale regionale

Programul : motivarea creirii de produse

Continut

Activitatea actuald a sistemului cultural este concentrata in jurul diferitelor
elemente, si cele mai multe fonduri sunt orientate spre organizarea de
evenimente (expozitii, festivaluri, tabere foto), care la randul lor sunt produse
culturale, insd gama potentialelor produse, bazate pe potentialul endogen al
regiunii, este mult mai larga si variatd. Scopul programului este activizarea
potentialului creator din zona si crearea de cat mai multe produse noi. Prin
atragere de fonduri, colaborarea cu actorii economici sau cu administratiile
locale si cu sprijinul acestora trebuie organizate cat mai multe concursuri,
actiuni de interes general, programe prin care sa stimulam crearea a cat mai
multor noi produse creative de design, artizanat, literaturd, muzica, arta etc.
Incercarile de acest gen pot activiza un spectru mai larg de creatori, totodata
pentru creatori acestea pot reprezenta o sansa de afirmare, o sansa de a-si face
cunoscut numele. Programul poate fi foarte eficient pentru tineri si in
domeniile industriei de creatie.

Scop

Cresterea si diversificarea numarului de produse culturale, bazdndu-ne pe
potentialul endogen al regiunii

Motivare

Sistemul cultural momentan se bazeazid pe prezentarea produselor deja
existente, astfel potentialul existent rimane nevalorificat

Rezultate scontate

Cresterea si diversificarea gamei de produse culturale specifice regiunii

Organizarea si desfasurarea diferitelor ,,actiuni” poate fi realizat prin captarea
mai multor domenii (institutii, administratii locale, actori economici si
turistici, scoli etc.)

Finantare/Mentinere

Dupa inceperea catorva programe model si tematizarea acestora, procesul ar
trebui sa se poata autofinanta

Propuneri de prezentare

Trebuie elaborate si puse In practicd niste moduri de prezentare cit mai
variabile 1n legétura cu acest program

Alte propuneri de proiecte

Programe de sinergie, Program de implementare, Programe de creare de
destinatii
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Aria de dezvoltare
Cod: 6.2.
Tema

Ldrgirea cantitdtii si gamei produselor culturale regionale

Crearea unor evenimente culturale speciale

Continut

In cumulul evenimentelor culturale ale zilelor noastre, fiecare eveniment
incearca sa devind mai important decat celdlalt si sa atragd cit mai multe
fonduri.
Ar fi necesard o decizie luata la nivel de conducere, care prin rotati e, an de
an sd scoatd In prim plan un anumit eveniment, si care sd corespunda
urmatoarelor criterii:
e In prezentiri si in comunicate are dreptul ca in acel an sa se auto-
denumeasca cel mai important eveniment al anului
e Evenimentul este in legdtura programatica si masurabild cu
amplificarea atractivitatii regiunii
e Actorii din diferitele sectoare (economie, turism, mass-media,
comunicare etc.) sunt in consens cu privire la statutul evenimentului
si 1l trateaza ca atare
e (Cu privire la continut, data si utilizarea sectoriala a evenimentului
exista consens intre cei implicati
e Organizarii evenimentului 1i este atagatd o mai mare sau mai mica
miscare sociala (nu este cauza unui cerc restrans de elitd)
e Evenimentului i se poate aldtura si o participare in masa
(Un exemplu bun ar putea fi sfarsitul carnavalului (ldsatul secului), dar din
cauza datei cand e organizat, nu poate corespunde tuturor cerintelor mai sus
amintite. Datoritd angajamentelor ideologice spatiul de miscare al
evenimentului ,,Ezer székely leany” este limitat). Este necesar un model care
creste numarul consumatorilor si nu invers, pe cel al actorilor.

Scop

Intensificarea identitatii si atractivitatii regionale (caracter marcant, caracter
identificator pentru regiune) prin evenimente emblematice

Motivare

Necesitatile evenimentelor de anvergurd actuale, cresc zi de zi pe cand
eficienta si puterea lor inovativa nu

Rezultate scontate

Cresterea renumelui si frecventarii regiunii

Posibilitati de sinergie

Pentru luarea deciziilor si pentru o organizare eficientd este nevoie de
colaborarea mai multor domenii

Finantare/Mentinere

Tot programul are rost, doar daca valorificarea produselor, apare ca scop deja
in faza de planificare

Propuneri de prezentare

Evenimentului trebuie s i se atageze un program de comunicare special

Alte propuneri de proiecte

Crearea de destinatii, Programe de sinergie
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Continut

Anual 1n unele domenii este recomandata publicarea unor programe publice
de creatie, care se desfdsoard cu participarea creatorilor care trdiesc sau
activeaza in regiune si are ca scop crearea unor opere de referinta regionala.
Tematica poate fi literatura, arta, designul, muzica sau orice altceva.
Organizarea si desfasurarea unui eveniment de acest gen are rezultate care in
mod direct sau indirect pot intari sistemul cultural in interiorul regiunii si in
afara acestuia. Este important faptul ca, scoate in evidentd si persoana nu
doar produsul. Pentru realizarea acestui program, dar si a altor programe este
recomandat infiintarea unui Fond Cultural.

Scop

Creare unor valori culturale unice

Motivare

Merita scos in evidenta activitatea si personalitatea creatorilor din regiune

Rezultate scontate

Creatiile din cadrul programului

Posibilitati de sinergie

In asigurarea necesitatilor pot fi implicati si actori economici

Finantare/Mentinere

Printr-o tematizare corespunzitoare un concurs public regional poate stimula
actorii economici din regiune sd participe. Un mod eficient poate fi modelul
licitatie care este deja folosit 1n alte locuri

Propuneri de prezentare

Un program de comunicatie trebuie atasat organizarii concursului, creatorului
care castiga concursul si produsului in sine

Alte propuneri de proiecte

Programe de sine-stétitoare
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Aria de dezvoltare
Cod: 6.4.
Tema

Largirea cantitatii si gamei produselor culturale regionale

Tabere de vara culturale pentru tineri

Continut

Prin implicarea atelierelor culturale de lucru, institutii, mestesugari etc. pot fi
organizate tabere de creatie, cursuri, programe si pentru cei din afara regiunii.
Din punctul de vedere al continutului accentul trebuie pus pe aspectele
pragmatice: conditiile de muncé, mediatizare, ordinea de lucru. Prin atragere
de fonduri si prin taxe de inscriere poate fi organizat un program de succes.
Este recomandatd imbinarea diferitelor programe de diseminare a
cunostintelor, de expunere a regiunii, care pot fi conectate cu activitatea de
baza.

Scop

Furnizarea unor competente regionale cultural — profesionale, educatia
artisticd a tinerilor

Motivare

cresterea interesului fatd de regiune

Rezultate scontate

Cresterea numarului de produse culturale, cresterea renumelui regiunii,
formarea de ateliere, valorizarea competentelor profesionale din regiune

Nu este actual

Finantare/Mentinere

Prin atragere de fonduri, sprijin partial. Atragerea actorilor locali din
localitatea unde se desfasoara programul

Propuneri de prezentare

Prezentiri, experiente prezentate pe baza web care pot fi folosite cu scopul de
recrutare pentru urméatoarele evenimente

Alte propuneri de proiecte

Program de sine-statitor
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Aria de dezvoltare
Cod: 7.1.
Tema

Incurajarea §i gestionarea proceselor inovatoare si creative

Programul pentru dezvoltarea spatiilor comunitare publice

Continut

Scopul programului este sd introduca actorii culturali si produsele culturale in
spatiul public in asa fel incat prezentarea periodicd intr-un anume loc, la o
anumitd datd a produselor si fie cunoscuta de public. De la programele
publice de muzica pana la prezentarile ocazionale de teatru stradal, de la
licitatiile de carti pand la expozitiile din spatiile publice pot fi luate in
considerarea mii de forme. Important este ca in locuri neconventionale, prin
metode neconventionale produsele culturale sd poatd fi vizibile si sa fie
accesibile. Vara, acestea se pot desfasura in aer liber, toamna-iarna pot fi
luate 1n considerare locatiile frecventate de multa lume.

Scop

Socializarea consumului cultural de calitate

Motivare

Diseminarea produselor culturale nu este momentan destul de flexibila, de
obicei se limiteaza la ofertarea pasiva: nu se apropie de consumator, si de
obicei oferd un mod de consum atat de exclusiv incat nu pot fi conectate cu
alte activitati

Rezultate scontate

Cresterea renumelui diferitelor produse culturale, rispandirea consumului de
calitate

Acest program necesita imbinarea diferitelor arii profesionale (institutii
culturale, edituri, magazine, marketing, comunicare)

Finantare/Mentinere

Acesta poate fi organizat si demarat doar dupd ce existd consens intre
producatori, operatorii spatiilor publice, profesionistii din domeniul cultural

Propuneri de prezentare

Prezentarea diferitelor programe si locuri de evenimente, insa aceasta nu este
0 sarcind prea grea, comunicarea de acest gen functioneaza si individual

Alte propuneri de proiecte

Cresterea numarului de locatii si evenimente culturale, motivarea consumului
cultural constient.
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Aria de dezvoltare
Cod: 7.2.
Tema

Incurajarea §i gestionarea proceselor inovatoare si creative

Programul privind integrarea noilor domenii in sistemul culturii
(de ex. design, publicitate, imagine / managementul renumelui etc.)

Continut

In sistemul cultural actual trebuie neaparat implicate si domeniile si
activitatile creative (reclama, design, creatii de moda, productii alternative de
tip eveniment, crearea de imagine, formarea imaginii regionale si locale.)
Pentru fundamentarea programului este necesar un proces de transfer de
cunostinte (cunoasterea unor programe functionale de succes) respectiv este
necesara consultarea cu actorii creativi din industrie

Scop

Largirea si fortificarea sistemului cultural prin atragerea domeniilor creative

Motivare

Sistemul cultural momentan nu vrea sd accepte sectoarele creative ca parte
integrantd al acestui sistem. Astfel multe sectoare dinamice raman
nevalorificate

Rezultate scontate

Aparitia unor noi segmente dinamice si sensibile din punct de vedere
economic 1n sistemul cultural

Programul se bazeaza din start pe sinergia dintre diferitele sectoare

Finantare/Mentinere

Procesul de transfer al cunostintelor, modul de conectare dintre sectoare intr-
o prima faza trebuie bine organizate i trebuie sprijinite, astfel poate fi testat
nivelul de acceptare sociala, nivelul real de creare de programe

Propuneri de prezentare

Tematizarea sociald al acestei initiative este foarte importantd, pentru ca
potentialul rol al reprezentantilor industriei creative si produselor lor nu este
cunoscuta nici 1n plan regional.

Alte propuneri de proiecte

Programe de sinergie, Centru de transfer de cunostinte si metodologie,
Largirea gamei de produse
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Aria de dezvoltare
Cod: 7.3.
Tema

Incurajarea §i gestionarea proceselor inovatoare si creative

Program cultural pentru sprijinirea talentelor

Continut

Aceste programe de sprijinire a talentelor pot fi organizate in cadrul Scolilor
Populare de Artd, sau impreund cu scolile de artd, cu mestesugari, sau in
cadrul taberelor culturale, dar si in cadrul proiectelor si concursurilor publice.
Aceste programe de obicei activizeaza mai multe energii (in cadrul familiilor,
la nivelul localitatilor, la nivelul sponsorilor, la fel cum se intdmpla in cazul
sporturilor de iarna, desigur in pasi mai mici $i mai concreti). Organizarea
efectivd a programului poate fi realizata doar dupa consultarea cu potentialii
participanti, acest proces de consultare insd trebuie initiat si implementat.
Programul poate fi eficient doar dacad acest proces are o selectie publica si
capitd un caracter de activitate sociala.

Scop

Descoperirea talentelor regionale si sprijinirea acestora

Motivare

Acest proces momentan este influentat de ambitiile familiale si ramane in
cadrul familiei si se extinde doar asupra catorva domenii (muzica, arta)

Rezultate scontate

Poate fi usor tematizat, genereaza sustinere sociald, sporeste numéarul de
creatori si produse culturale

Pentru succesul programului este nevoie de colaborarea dintre institutiile din
mai multe domenii §i reprezentantii acestora

Finantare/Mentinere

Dezvoltarea modelului necesitd finanfare $i management judetean, crearea
unui program durabil este recomandat doar dupd cunoasterea primelor
rezultate

Propuneri de prezentare

Este importantd tematizarea publica sistematica

Alte propuneri de proiecte

Largirea sistemului cultural, Tabara culturala de vara, Programe de sinergie
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Aria de dezvoltare
Cod: 7.4.
Tema

Incurajarea si gestionarea proceselor inovatoare si creative

Programul: ateliere creative, produse creative

Continut

Crearea unor produse noi, creative si inovative ar fi absolut necesara pentru a
scoate sistemul cultural, din modul stereotipic de functionare. Asta poate
insemna deopotriva atragerea unor noi domenii (vezi 7.3.), dar si combinarea
modului actual de organizare si prezentare de evenimente cu modalitati noi,
creative. Ar fi eficientd de exemplu infiintarea unui studio creativ, care ar
sprijini prezentarea pa baza de design prin proiecte (nu bazat pe piatd). Un
domeniu aparte il reprezintd prezentarile pe baza IT, care in regiunea noastra
deocamdati este slab dezvoltatd. O alta tema il poate reprezenta imaginea
localitatilor, care reprezinta mult mai mult decat o simpla sarcina
arhitecturala.

Scop

Largirea gamei de produse, actualizarea metodelor de prezentare a produselor
deja existente

Motivare

Metodele de prezentare deocamdatd se limiteaza la comandarea de produse
sau la editarea unor manuale PR. Prezentarea produselor culturale ascunde
mai multe oportunitati, care deocamdatd nu sunt exploatate

Rezultate scontate

O imagine noua, dinamica a culturii si a produselor, amplificarea caracterului
dinamic al sistemului cultural.

Programul se bazeaza din start pe colaborarea dintre diferitele domenii de
activitate

Finantare/Mentinere

Infiintarea studiourilor care ofera servicii se poate intampla prin proiecte.

Propuneri de prezentare

Programul include si prezentarea

Alte propuneri de proiecte

Crearea de destinatii, Programe de sinergie
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Aria de dezvoltare
Cod: 8.1.
Tema

Participarea pe piata muncii

Dezvoltarea structurilor de valorificare a produselor

Continut

Oferta de produse momentan in fiecare domeniu este pasiva si difuza (targuri,
magazine, ateliere individuale). Acest mod de prezentare reactiv nu face
posibild estimarea consumului si mai putin influentarea acestuia. Crearea
structurilor de valorificare a produselor este un program care introduce in
modelul de consum al produselor culturale, criterii si metode pro-active,
astfel sprijinind consumul si valorificarea concreta. Esenta programului
constd in faptul ca in cazul produselor culturale doar un numar mic este
efectiv luat de cumparator si doar acest numar mic trebuie inlocuit. Cele mai
multe produse dupd terminarea evenimentului concret, raman la locul lor.
Organizarea logistica, materiald si de continut a practicii de consum care se
referd la acest al doilea grup, este momentan intr-o fazd incipientd (se
restrange cel mult la taxd de intrare in muzee). Lipseste cu desavarsire
conectarea evenimentelor de consum cu alte produse, agezarea linearda a
produselor si dirijarea constientd a consumatorilor, atasarea de experientele
de baza si alte produse care aduc si beneficii economice etc. Momentan in
regiune nu existd suficiente competente profesionale pentru elaborarea unui
astfel de program, si intre actorii interesati de elaborarea acestui program nu
existd comunicare.

Un prim pas ar reprezenta dezvoltarea competentelor si realizarea conexiunii
dintre actorii interesati. Aceasta sarcina poate fi realizatd doar de un grup de
profesionisti care reprezinta intregul sistem.

Scop

Elaborarea unui nou model de valorificare a produselor , prin cresterea de
venituri crearea posibilitatilor de creare de locuri de munca ocazionale sau
permanente

Motivare

Practica de consum actuald nu valorificd nici pe departe potentialul ce-1
reprezintd consumul de produse, astfel nu are nici un rol pe piata muncii

Rezultate scontate

Generare de venituri, crearea unor locuri de munca ocazionale sau
permanente

Posibilitati de sinergie

Proiectarea economica de tip cost-beneficiu, metode noi de marketing si PR

Finantare/Mentinere

Elaborarea programului necesita implicarea unor profesionisti

Propuneri de prezentare

Numai pentru actorii din sistem

Alte propuneri de proiecte

Crearea de destinatii, Reinnoirea metodelor si tehnicilor managementului
cultural, Crearea de sinergii
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Aria de dezvoltare
Cod: 8.2.
Tema

Participarea pe piata muncii

Dezvoltarea sistemului de finantare strategica

Continut

Elaborarea sistemului strategic de sponsorizare inseamna:

e Trebuie realizatd legatura dintre actorii economici interesati de
sponsorizare si sistemul cultural. Acesta ar reprezenta o cu totul alt
gen de relatie, decat cel actual, care se bazeaza pe relatii personale,
ocazionale.

e Trebuie facute cunoscute prin exemple de bune practici actorilor
economici acele beneficii, care le-ar putea face direct interesati in
participarea la procesele culturale (pe langa faptul ca sponsorizarea
creeaza renume)

e Trebuie sd existe un consens asupra ariilor de dezvoltare, programe
unde cultura, administratia locald, sfera civicd si economia sa-gi
canalizeze surplusul de resurse.

Dezvoltarea conceptiilor necesare demararii discutiilor preliminare, este
datoria grupului insarcinat cu realizarea implementarii Strategiei sau a
profesionistilor externi. Elaborarea programului concret poate avea loc doar
dupi evaluarea regionald a acestuia.

Scop

Conectarea actorilor economici si al sistemului cultural pe baza unor principii
strategice si al interesului reciproc.

Motivare

Fara conectarea diferitelor domenii, realizarea paradigmei politicilor de
dezvoltare in culturd nu este posibila.

Rezultate scontate

Organizarea evenimentelor culturale de interes accentuat si a programelor
intr-un nou mod si anume Incorporate in interesele regionale

Posibilitati de sinergie

Esenta programului o constituie colaborarea cu actorii segmentului economic

Finantare/Mentinere

Elaborarea profesionala a programului necesitd investitii

Propuneri de prezentare

Este importantd socializarea modelului de colaborare intersectoriala

Alte propuneri de proiecte

Programe de sinergie, Centre de metodologie si transfer de cunostinte,
Crearea unor evenimente de interese accentuat
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Aria de dezvoltare

Participarea pe piata muncii

Cod: 8.3.
Tema Fondul Judetean Cultural
Continut Este necesara o decizie politica, inter-institutionald si inter-sectoriald pentru

infiintarea acestui Fond. Insd toate acestea au sens doar dacd intr-adevar
existd sanse de dezvoltare realizate conform paradigmei politicilor de
dezvoltare. Momentan conditiile nu sunt favorabile pentru crearea unui fond
cvasi de sine-statitor, cu ajutorul actorilor din regiune, iar acest fond sa
sprijine Intregul sistem.

Poate fi realizat modelul de mica anvergura al acestuia, care sa acopere doar
un numar mai mic de evenimente. Avantajul acestuia constd in faptul ca
domenii ar putea fi realizate doar la scara mare. Importanta unui model
regional de agest gen conta in caracterul sau de model in functionare si nu in
puterea sa financiara.

Aria de dezvoltare
Cod: 9.1
Tema

Dezvoltarea infrastructurii culturale din judetul Harghita

Dezvoltarea infrastructurii culturale din judetul Harghita

Continut

Activitdtile culturale, intensitatea si multitudinea lor va fi mai sporitd doar dacd
se vor realiza investitii in domeniul cultural, care sprijina derularea programe-
lor culturale si comunicale, asigurand conditii moderne, corespunzatoare stan-
dardelor europene precum si a nevoilor actuale ale populatiei din judetul
Harghita.

Activitatile de dezvoltare contribuie la crearea mediului cultural si artistic cat si
la pastrarea, dezvoltarea si punerea in valoare a obiceiurilor si traditiilor locale.
Totodata se va mari si consumul de cultura in rindul locuitorilor.

Scop

Regenerarea mediului cultural si a valorilor acestuia si asigurarea unei dezvol-
tari culturale adecvate judetene

Posibilitati de sinergie

Programul presupune o cooperare intre partile interesate

Finantare/Mentinere

Implementarea programului necesita investitii, finantate din surse proprii res-
pectiv straine
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10. Implementarea strategiei culturale — recomandari

10.1. Implementarea, ca sarcina speciala

Dupa cum am formulat in partea introductiva a Strategiei intitulatdi Recomandari,
dezvoltarea sistemului cultural al judetului poate fi privita din doua perspective strategice care
prezintd diferente semnificative atat din perspectiva teoretica cat si practica. Prima versiune se
poate indrepta catre Tmbundtatirea continutului si formei sistemului actual, mentinand si
dezvoltand caracteristicile sistemului actual. Efectuand prima versiune a evaluarii situatiei am
ajuns la concluzia ca aceasta directie de dezvoltare strategica nu ofera posibilitatea ca sistemul

cultural judetean sa devina un segment crucial al politicii de dezvoltare regionala.

Avand in vedere bogatia culturala a judetului si a regiunii noastre, analizdnd
directivele politicilor de dezvoltare ale Uniunii Europene pana in 2020 (care ofera sanse noi
acelor zone rurale care se bazeaza pe cresterea inclusiva), si apreciind procesul complex de
autodefinire lansat in zona, am propus o strategie culturald a carei viziune si practica difera in
totalitate de strategia actuald. Aceastd strategie culturald s-a formulat pe marginea conceptiei
si metodologiei paradigmelor politicii de dezvoltare, si urmareste scopul ca sistemul cultural
judetean sa devind pe termen mediu segmentul integrant i important al procesului politicii de

dezvoltare judetene / regionale.

Toate acestea Inseamnd insd ca strategia propusi de noi nu poate fi pusi in
practicA in modul simplu, obisnuit (dezbatere la consiliul judetean, acceptare,
implementare). Acest lucru se explica prin faptul ca strategia culturala care urmareste
paradigma politicii de dezvoltare — pornind de la caraceristicile structurale si functionale ale
sistemului actual — propune o transformare semnificativa (o reforma) pe plan organizatoric si

functional.

Punerea 1n practica implica si alti pasi pe langd decizia administrativd a consiliului.
Motivul este, in mod evident, cd modul actual de functionare a cadrului institutional nu este
potrivit pentru implementarea paradigmei politicii de dezvoltare, si totodatd, o versiune de
strategie bazata pe Tmbunatatire este mai familiara pentru actorii sistemului actual decat o

strategie cu reforme profunde.
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10.2. Proiectul de implementare

Considerand toate cele de mai sus, propunem urmaétoarele:

1.

2.

In cazul in care la nivelul conducerii judetului se va adopta o decizie administrativ-
politica privind sustinerea paradigmei politicii de dezvoltare, atunci va trebui pregatit
un Proiect de Implementare cultural — pornind de la modelul proiectelor UE — cu
sarcini, grafice de timp, parametrii organizatorico-logistice, liste de personal si
responsabilitati, pachete de programe si bugete clar definite, conform logicii si
metodologiei proiectelor.

Acest Proiect de Implementare se poate inspira liber din materialul de strategie
pregatit, din zeci de propuneri concrete, iar scopul definit al Proiectului de
Implementare este reforma organizatorica si functionald a sistemului de culturad la
nivel judetean pe termen mediu.

Structura organizatorici si modul de functionare formate in cadrul proiectului
efectueazd transformarea treptatd a functionarii sistemului (1) prin programe tip

model si (2) prin managementul procesului de transformare.

PRINCIPIU IMPORTANT: Acest model de proiect pe langd mentinerea sistemului
actual la un nivel de baza, completand treptat sistemul cu mai multe componente, in mod

non-conflictual, ageaza ansamblul sistemului pe un alt traseu.
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10.3. Criterii si recomandari privind Proiectul de Implementare

10.3.1. Structura organizatorica

Pregitirea si realizarea Proiectului de Implementare presupune constituirea unui Grup
Operational de 5-8 persoane. Acest grup organizeaza acele programe-model care pe de o parte
reformeaza sistemul insusi prin functionarea lor, pe de altd parte acest grup organizeaza si
desfdsoard acele activitati de management si servicii care vizeaza sistemul intreg (si nu doar

programele si institutiile subordonate consiliului judetean).

Grupul Operational se poate forma in cadrul institutiilor culturale existente sau ca o
structurd autonoma, cu asistentd tehnica externd, la nevoie. Dat fiind natura sarcinii si a

scopului trebuie asigurate monitorizarea si sprijinul direct din partea presedintelui.

Grupului Operativ 1i trebuie alocat un organism de suport (reprezentand mai multe
domenii: luare de decizii in domeniul public, operatori de culturd, operatori economici,
specialisti n politici de dezvoltare, comunicare etc). Responsabilitatea organismului de suport
nu va fi conducerea, ci consultanta, sustinerea politico-profesionala a procesului de reforma,

monitorizarea procesului etc.

Grupul Operational poate fi organizat si pe platforma Centrului Cultural Judetean
Harghita, si chiar daca institutia ramane o entitate organizatorica, iar dupa un an poate fi decis
cadrul organizatoric final. In cazul in care Grupul Operational este capabil sa scrie Proiectul
de Implementare si poate realiza sarcinile definite pe primul an, se va crea un ,nucleu
structural” care va preceda orice alt element al sistemului n ceea ce priveste modelul si
eficienta de functionare, si ale carui rezultate vor justifica si vor face posibil conversia tuturor
elementelor sistemului (procesul initiat cu succes va dicta calea de urmat, astfel controversele,

conflictele pot fi atenuate).
Celelalte institutii conduse de catre Consiliul Judetean in momentul de fata corespund

intr-o masurd foarte mica conceptiei si modului de functionare al paradigmei politicii de

dezvoltare. Aceste institutii pot lua In considerare urmatoarele solutii posibile:
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In urmitorii ani trebuie introduse schimbari in asa fel inct activitatea lor si poata fi
definita in forma ,proiectelor interne” in privinta continutului de munca, fortei de munca
aferente, si a resurselor materiale. In acest caz, ,,proiectul intern” nu se referd la actiuni sau
evenimente individuale, ci acele domenii de activitate care pot fi definite In mod autonom.
Acest lucru va permite monitorizarea utilizarii bugetului, precum si stabilirea acelor elemente
ale activitatilor curente, care pot fi asociate cu paradigma politicii de dezvoltare. In primul an
de activitate Grupul Operational va dezvolta recomandari de programe pentru institutii
conform Strategiei.

De exemplu:
o in cazul Bibliotecii: crearea serviciului de managemental informatiilor

o0 in cazul Scolii Populare de Arta: crearea unui program de dezvoltare a talentelor

In cazul in care primul an al Proiectului de Implementare va fi de succes, acest lucru
va permite chiar din primul an dezvoltarea unui model si pentru celelalte institutii, model care
poate fi o bazd pentru negocieri profesionale, si in acelagi timp permite aderarea

organizationala si functionala la paradigma politicii de dezvoltare.

10.3.2. Pachet de sarcini pentru Grupul Operational

Prima sarcind a Grupului Operational este pregatirea continutului Proiectului de
Implementare si propunerea spre acceptare. Acest Proiect include calendarul implementarii

strategiei culturale, precum si planul de lucru clar detaliat pentru primul an.

Elementele recomandate ale Planului de Lucru pe primul an:

e tematizarea intregului proiect (pentru operatorii sistemului cultural, pentru locuitori si
publicul mai larg). Acest lucru este important din punctul de vedere al legitimitatii
sociale a proiectului, dar mai important este faptul ca transformarea sistemului cultural
conform paradigmei politicii de dezvoltare este un pas important in procesul de
autodefinire al zonei care trebuie neaparat comunicat!

e Selectie dintre cele 40 de programe specifice descrise in Strategie. In primul an
trebuie alese acele programe care se referd la transferul de cunostinte, organizare,
serviciu, dezvoltarea sinergiei. Acele programe care cad in sarcina Grupului

Operational sunt clar marcate, ca de exemplu: Centru de stiri, Ghid de management al
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evenimentelor, Functionarea E-suprafetelor, Dezvoltare metodologii, Exemple de
bune practici, Facilitare etc.

e O sarcina foarte importanta a Grupului Operational este sd organizeze in competenta
proprie chiar in primul an cateva programe culturale concrete care — privind modul de
organizare si rezultatele obtinute — pot servi ca exemple normative, aratind cum poate
functiona paradigma politicii culturale in cadrul sistemului cultural. Desigur, aici este
primordiala constientizarea in interiorul sistemului. Pachetul de programe recomandat
in Strategie propune o serie de astfel de oportunitati.

¢ Nu in ultimul rand este foarte important ca in primul an sa fie cate doua-trei programe
culturale care prezintd o noutate fatd de programele vechi ale sistemului, sa fie o
,mare loviturd”. Acest pas este foarte important pentru acceptarea sociala a
transformarii sistemului. A se vedea propunerile in acest sens intr-un document
separat.

e Grupul Operational trebuie sa distribuie un model de consultare in randul operatorilor
din sistem care poate duce la cresterea numarului sustinatorilor si practicantilor
paradigmei politicii de dezvoltare. Pentru realizarea acestui deziderat recomandam o

serie de tematici, materiale, chestionare, metode procedurale.

10.3.3. Program comunicational

Dacd se ajunge la decizia de lansare a programului politicii de dezvoltare,
recomandam organizarea unei singure tematici introductive cu angajamentul personal al
presedintelui Consiliului Judetean. Se recomandi utilizarea mai multor forme: Interviu,
Scrisori circulare trimise operatorilor institutionali si profesionali, trimiterea materialelor de
dezbatere. Mesajul de baza: rolul culturii in procesul politicii de dezvoltare si in procesul de
autodefinire a regiunii, intregul proces fiind lansat cu acest scop.

Restul comunicarii poate cade in sarcina Grupului Operational, dar, datoritd importantei sale,

prima tematizare trebuie asigurata de presedinte, fiind de o importantd primordiala.
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12. Anexe la evaluarea situatiei

12. 1. Sinteza interpretarii cercetarilor privind functionarea sistemului
institutional

Caracteristicile functiondrii generale ale institutiilor / organizatiilor

Pornind de la datele analizei, referitor la grupul institutiilor din regiune, putem sublinia urmatoarele:

v

Numarul de institutii este semnificativ, ceea ce inseamnd un punct de plecare pozitiv pentru
politica de dezvoltare

Institutiile acopera intreaga regiune

Masura si natura de diviziune juridicd, organizationald si operationald inseamna pe de o parte
diversitate, care constituie un avantaj. Cu toate acestea, in spatele diversitatii sta principiul ,,fa-o
singur” (,,do it yourself”), astfel cele mai multe elemente ,,isi aleg propria lor cale”.

Conform datelor de diviziune sectoriald, distributia institutiilor in functie de tipul localitatilor si al
regiunii nu este echilibrata, fapt care trebuie tinut in prim plan in politica de dezvoltare.

Datele de diviziune juridicad aratd cd existd multe unititi neformalizate, ceea ce Inseamna

fragilitate.

Capacitatea si practica institutiilor de a atrage fonduri

In concluzie, din raspunsurile primite pot fi formulate anumite concluzii privind practica de

atragere de fonduri in randul institutiilor regionale. In lumina raspunsurilor primite, datele din regiune

arata ca, conceptul si practica de atragere de fonduri sunt pe larg cunoscute de organizatiile culturale. Cel

putin 1n sensul ca in regiune sute de organizatii culturale atrag fonduri prin proiecte. Avand 1n vedere

faptul ca in afara de cateva orase zona este in esentd mai mult o zona rurald, aceastd ratd poate fi

consideratd mare.

Este de remarcat faptul cd sumele atrase prin proiecte sunt semnificative, ele reprezintd chiar singura

sursd pentru cateva organizatii, dar au un rol important si in mentinerea intregului sistem de institutii.
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Valoarea si importanta mare a acestor subventii se contureaza si mai mult din opinia respondentilor,

acestea fiind chiar supraapreciate de acestia. Acest lucru se refera in mod egal la fonduril n general si la

fondurile atrase din Ungaria.

Practica de culegere de informatii, nevoile informationale in randul institutiilor

Respondentii se informeaza 1n special din presa scrisa si din relatiile interpersonale (co-lucratori din
domeniul culturii). Avand in vedere ca este vorba de o zond periferica, aceste surse asigurd doar
accesarea unei cantitati mici de informatii. Buletinul informativ electronic a obtinut o rata inalta ca si
prima mentiune, sugerand ca cei care au acces la e-mail, au clasat pe primul loc acest canal.

Cea mai importantd stire este cea care relateazd despre evenimente regionale, urmat de informatii
privind licitatiile si proiecte. Acest lucru sugereaza faptul ca organizatiile culturale care opereaza in
regiune stiu foarte putin despre munca celuilalt, cu toate cd au mare nevoie de astfel de cunostinte.
Lipseste un furnizor regional care ar colecta si ar raspandi informatiile regionale cétre operatorii
culturali.

Privind formele recomandate de diseminare a informatiilor, buletinul informativ tiparit a ajuns pe
locul intdi. Pe langa aceasta, reuniunile personale periodice au primit o mentiune semnificativa.
Aceastd nevoie — similar nevoii indicate la punctul 2 — se referd la nevoia de a avea un centru regional
de servicii. Mai mult de 50 la sutd din cei intervievati ar dori sid obtind informatii cu frecventa

saptdméanald sau chiar mai des.

Asteptarile institutiilor privind formarea profesionala si consultanta

o Raspunsurile — conform carora mai mult de 80 la suta din institutiile culturale care opereaza in
regiune ar avea nevoie de consultanta speciald — indica o nevoie semnificativa.

o Mai mult de 90 la sutd din institutiile si organizatiile intervievate considera ca formarea
profesionala este foarte importanta. Privind forma cursului — desi am cerut doar un singur raspuns
—, o parte din respondenti au marcat mai multe variante. In opinia noastrd acest lucru indica faptul
ca existd o nevoie reala fatd de diferite tipuri de formare profesionala. Practica in grup a obtinut

un numar mare de mentiuni, precum si cursul clasic de raspandire a cunostintelor, acesta fiind
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mentionat pe locul trei. Un punctaj surprinzitor de mic a obtinut studierea individuald pe baza
unui material pregatit (pe hartie sau in format electronic). Acest lucru se explica partial prin faptul
ca asemenea Incercari sunt fara precedent in regiune.

Privind continutul cursurilor de formare necesare, organizarea de evenimente a primit cea mai
inalta mentiune, urmat de invatarea orientarii si colectarii informatiei. Printre primele mentiuni un
numar surprinzitor de mare a obtinut cunostintele de teritoriu. Acest lucru sugereaza faptul ca
formarea propusa trebuie axatd pe module practice si pe materiale de cunostinte specifice zonei.
In momentul de fata respondentii dobandesc cunostinte profesionale de la persoanele care
lucreaza in domeniul culturii. Dupa cum am aratat mai sus, relatiile personale sunt surse foarte
importante de informatii. In comparatie cu acesta, cunostintele dobandite in cadrul formarii
profesionale sunt mai putin importante din simplul motiv cd numarul lor este limitat, iar
aprecierea lor este destul de ambivalenta. De altfel, trei sferturi din respondenti nu a luat parte
niciodata la formare profesionala.

Cel mai important criteriu al formarii profesionale este considerat a fi cunostintele exploatabile. O
mare parte di respondenti sunt dispusi sa plateasca pentru aceasta, dar remarca faptul ca suma sa
fie redusa.

Raspunsurile releva o altd nevoie de importantd primordiald, cea a pregétirii materialelor
profesionale. Marea majoritate al respondentilor Incurajeaza acest lucru. Dat fiind faptul ca in
momentul de fatd nu existd nicio biblioteca in zona care ar culege si ar difuza in mod regulat
materialele legate de formarea profesionala culturald, iar asemenea publicatii pot fi cumparate
mai rar, aparitia acestei nevoi se intelege de la sine.

Majoritatea respondentilor ar dori sa primeasca materialele profesionale in format tiparit. Cu toate
acestea, apare si nevoia fatd de CD-uri si materiale electronice la aproximativ un sfert dintre
respondenti. Acest lucru sugereazia faptul ca formele traditionale sunt binevenite (materiale

tiparite, activitati de grup), dar este oportun si pregétirea materialelor in sistem e-learning.
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Cultura relationala a institutiilor

Importanta relatiilor, a imaginii, a publicitatii este cunoscutd si recunoscutd in randul
respondentilor. Deocamdata nu exista legatura intre recunoasterea nevoii de cultura relationala
si activitatile destinate dezvoltarii acestei culturi. Este caracteristic ambivalenta specifica
provenind din Insertie locald: formalizare si incapsulare locala, sprijin local.

Caracterul local este extrem de puternic, supraapreciat in randul organizatiilor si institutiilor
culturale din zona, si, in unele cazuri, este chiar bariera construirii eficiente a relatiilor si a

managementului relational.

Actiuni ce trebuie Intreprinse: in primul rand este nevoie de constientizarea situatiei ambivalente in randul
operatorilor culturali din regiune si in al doilea rand este nevoie de dezvoltarea unui program care

imbunatateste practica actuala.
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12. 2. Interpretarea situatiei din perspectiva elitei

In interpretarea situatiei culturale regionale un rol distinctiv a are elita din conducerea institutiilor
care beneficiaza de sprijin guvernamental sau local. Interviurile efectuate in cadrul programului de
cercetare din acest domeniu (sub coordonarea Iui Olah Sandor) ne dezvaluie niste imagini complexe,

uneori contradictorii.

Fata de situatia de dupa 1989, astazi, in judetul Harghita opereaza institutii culturale functionale,
desfasurand activitati de calitate. Conditia prealabila a bunei functionari este in multe cazuri existenta si
activitatea de coordonare al unui specialist care stabileste directia activitatilor institutiei si implicit stie sa

creeze o imagine pentru institutie.

Dupéa cum reiese din interviuri, organizarea functionarii institutiilor este o sarcina foarte dificila
pentru cid pe langd mentinerea ,,culturii inalte” scopul lor este accesarea publicului larg in asa fel incat
produsul creat sa fie evaluabil prin criterii artistice si tehnice. Satisfacerea nevoilor culturale ale regiunilor
mai restranse cade de asemenea 1in sarcina institutiilor, asa cum se reflecta din extrasele de interviuri de

mai jos:

,,Ne numim teatru calator. Gheorgheni este un oras mic, un spectacol la sala mare — avem aproape
400 de locuri in sald — poate fi prezentat de maxim trei sau patru ori intr-un sezon. Orasul nu poate
suporta mai mult. Un spectacol de studio poate fi prezentat doar de cinci sau sase ori, de aceea trebuie sa
calatorim mult. Pentru noi este firesc sa ne prezentam spectacolele si in orasele vecine, precum Miercurea
Ciuc, Odorheiu Secuiesc, Sfantu Gheorghe. Incercam si ajungem si la Targu Mures, Cluj Napoca (...)
Desigur, jucam si in satele vecine mai mari — Ditrdu, Remetea, Ciumani — 1n cazul in care spectacolul
poate fi prezentat si satenilor. Interesant este ca am tinut o prezentare de teatru de miscare si in Ditrau

(...)” — Béres Laszl0, directorul Teatrului Figura Studio, Gheorgheni

»~Avem programe diverse, programe traditionale, de folclor, dar existd si programe care isi au
originea in legendele maghiare. Ne pregatim programele pentru diverse tipuri de spectatori, diverse
mentalitati. Trebuie sd asculti si nevoia publicului (...). Acesta a fost cel mai firesc si cel mai instinctiv
lucru, mereu am fost de parere ca trebuie sd acceptdm toate invitatiile chiar si fard remunerare. Noi

incercam sa gidsim o solutie, dacé nu exista nicio posibilitate financiara din partea gazdelor, dar existd un
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public care doreste sa ne vada, noi incercam sa-1 Intalnim, si sd intrdm in legétura directd cu publicul.” —

Andras Mihaly, director general, director artistic al Ansamblului National-Popular Secuiesc ,,Harghita”

»Practic, noi trebuie sa deservim locuitorii orasului. Noi 1nsd deservim o zond mult mai largd, ca
un fel de institutie informala regionald. De exemplu, locuitorii din Porumbeni sau Mugeni nu se vor
deplasa in Miercurea Ciuc s caute o revista, un ziar, o lege sau o carte. Acesti oameni vin la noi, iar noi i
deservim in sala de lecturd, dar pot si imprumuta carti (..)” — Dr. Hermann Gusztav Mihdly, directorul

Bibliotecii Municipale Odorheiu Secuiesc.

Pe langd deservirea sectorului cat mai larg al societatii, persoanele intervievate au formulat si
nevoia de a pastra un nivel profesional, ceea ce poate fi o sarcinad extrem de dificila in conditiile actuale
de schimbare rapida in lume. Avand atitea variante de alegere, este putin probabil ca si clientul sa
descopere adevérata valoare. Institutiile culturale trebuie s& porneasca la luptd impotriva produselor care

inunda piata.

,Deschidem cétre public pentru ca suntem aici, pentru ca suntem legati de societate, avem nevoie
de feedback-ul social. Actorul, dansatorul, artistul plastic care creeaza un produs, intotdeauna are un ochi
pe public, cum acesta intelege, cum accepta ceea ce facem noi, dar intotdeauna exista un prag sub care nu

poti merge.” — Mérton Arpad, pictor, Miercurea Ciuc.

Un alt mesaj care trebuie mentionat este legat de sprijinul material si spiritual de care beneficiaza
institutiile. Majoritatea managerilor institutiilor s-au plans de faptul ca guvernul, institutiile de stat nu

sustin cultura in mod corespunzitor, dupa cum reiese si din extractul de mai jos.

,»INu este deloc important, e doar o povara. Teatrul, biblioteca, muzeul sunt toate o povara. Ei cred
ca aceste institutii ar trebui sa fie auto-finantatoare. Deci ei oferd un sprijin minim din care managerii
iscusiti ar trebui sa administreze toata institutia. Ei cred ca dispunem de o infrastructurd asa de buna incat
ne putem finanta singuri. Deci aici vor sa ajunga liderii nostri. Dar nu-si dau seama ca, cultura este un

. . N " . . : . .
,parazit, un biofit, un rau necesar”, este o entitate care are nevoie de bani. Deci cultura nu produce bani.
Cultura creeaza valoare si nu bani, fapt pe care ei nu pot intelege. Ei vor Intotdeauna ca o entitate
culturala sa fie orientatd spre profit.” Csergd Tibor, directorul Muzeului Tarisznyas Marton din

Gheorgheni.

Remedierea problemelor financiare ale institutiilor culturale nu poate fi asteptata nici din sfera

antreprenorilor locali: ,,Lipseste un grup de antreprenori care ar sprijini cultura. Noudzeci la suta din
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oamenii de afaceri nu cheltuiesc pe culturd pentru ca nu vad o sursa de profit, nu-i vad sensul. Grupul
oamenilor nou imbogatiti care s-a format dupa anii noudzeci, nu pliteste pentru cultura.” — Csergd Tibor,
directorul Muzeului Tarisznyas Marton din Gheorgheni. Desigur, au fost si unele opinii contrare, Lérincz
Zsuzséanna, directorul Fundatiei Artera de exemplu a enumerat mai multe firme dintre sustinatorii

Fundatiei.

De asemenea, multi au afirmat ca se luptd cu lipsa de competente, principala cauzd fiind

insuficienta resurselor financiare.

,»Am avea nevoie de un expert permanent, un referent de etnografie cu care sd avem o relatie
zilnica si care ne-ar indruma intr-o directie profesionald de incredere, pentru ca de multe ori suntem
nedumeriti in problemele de profesie. Ar fi necesara formarea profesionala a membrilor fundatiei. In acest
scop am si scris un proiect, mai tirziu vom vedea decizia in acest sens.” — Lorincz Zsuzsanna, directorul

Fundatiei Artera, Odorheiu Secuiesc.

Cu toate acestea, este nevoie de dezvoltarea profesionalda atdt a conducatorilor cat si a

personalului, dar existd de asemenea constrangeri financiare sau de timp.

,»Nu am timp pentru formarea mea profesionald, un conducator ar trebui sa aiba timp sa se
dezvolte. M-am dus la Pécs, m-am inscris la Facultatea de Management Cultural, am terminat un an, dupa
care puteam sd continui. Singura problema era ca nu puteam utiliza acasé ceea ce m-au invatat acolo (...).
Totusi ar trebui s am mai mult timp pentru formare, pentru cd am idei, si sunt convins ca daca eu ma
dezvolt, se dezvolta si institutia. Formatiei de dans i-ar face bine si iasd undeva, sa petrecad o luna sau o
sdptdmana cu recreere activd. S se antreneze, sd iasa la aer sarat si la aer de munte, sa se trateze in ape
curative, sa se odihneasca, sa se recupereze, pentru ca eu stiu ca stresul pe care 1l Indura este prea mult.” —

Andras Mihaly, director general, director artistic al Ansamblului National-Popular Secuiesc ,,Harghita”

Institutiile de asemenea si-au asumat un rol educativ, multi conducatori considera ca sunt
responsabili de educarea unui public cunoscator. Activitatea fundatiilor, ale teatrelor, ale bibliotecilor, ale
formatiilor de dans popular exemplifica foarte bine acest lucru. Prin educarea copiilor in acest spirit, va
lua nastere o noud patura sociala, care va avea nevoie si va manifesta interes pentru ,,produse” culturale

de Tnalta calitate.

»Lumea de astdzi este foarte diversd, nu poti privi lucrurile in alb-negru, raspunsul la aceasta

intrebare nu este atit de simplu sd luam de exemplu posturile de radio, existd posturi publice si
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comerciale. Posturile de radio comerciale difuzd muzica pentru a umple timpul dintre cele doua anunturi
platite. Acestea sunt ascultate de majoritatea oamenilor. Dacd asemenea programe ne modeleaza
gusturile, avem o mare problema. Nu poti avea incredere deplina in alegerea publicului, de aceea exista
institutii publice, cum este si Ansamblul National Popular Secuiesc Harghita, cu scopul sa educe publicul,
sa-1 modeleze gustul (...). Acum suntem pe departe mult mai eficienti in educatie, avem aproape doud mii
de copii 1n regiune. Nici o trupd nu are o asemenea razia de acoperire intr-un asemenea sistem in care
functionam noi. Acesti tineri sunt 1n principal dansatori non-profesionisti, dintre ei se va forma publicul
nostru viitor.” — Andras Mihdly, director general, director artistic al Ansamblului National-Popular

Secuiesc ,,Harghita”

,Mie-mi place sa spun ca obiectivul este de a dezvolta obiceiuri de a merge la teatru, ca fiecare
generatie, fiecare categorie sociala sa aiba obiceiul de a merge la teatru, si sa largim cercul oamenilor care
au nevoie de teatru. Ei bine, teatrul pe langa experienta esteticd are si un rol de organizare sociald, de
mobilizare a comunitétii.” — Paraszka Miklds, director general, director artistic, regizor principal al Csiki

Jatékszin.

Este demn de remarcat faptul ca existd o cooperare intre institutii din aceleasi sectoare din judet.

Urmatoarele detalii justifica aceasta remarca:

,,Pe langa spectacolele experimentale, noutatea sezonului este abonamentul de teatru. Dintre cele
patru spectacole ale abonamentului, o opereta trebuia cumparata din start, celelalte trei spectacole vor fi
realizate de noi, pe langa cele doua spectacole de teatru vizual si de miscare. Este cazul cu capra si varza,
in viitor vom incerca sa realizim doua spectacole si s cumparam restul. In mod evident, incercam s
selectionam aceste spectacole distractive ca sd putem oferi productii de 1nalta calitate.” — Béres Laszlo,

directorul Teatrului Figura Studio.

,In momentul de fata cred ca avem o relatic buna in judetul Harghita. De mai multi ani avem
abonamente comune pentru copii, anul acesta am inclus spectacolul Teatrului Csiki Jatékszin (cu titlul 4z
ember tragédidja) in abonamentul pentru tineret, i-am invitat in teatrul nostru.” — Nagy Pal, directorul

Teatrului Tomcsa Sandor din Odorheiu Secuiesc.

,Dintre cele cincisprezece expozitii nu au fost realizate toate din surse proprii, am avut i
expozitii invitate. Am incercat si acoperim si sa mobilizam cercul vast de interese ale locuitorilor din
oragul Gheorgheni. Una era expozitia de arme care a fost adusa de la Muzeul Secuiesc al Ciucului si care
este o expozitie comund a muzeelor judetene din Harghita, deoarece diferitele arme care apar la aceasta

expozitie, fac parte din colectiile muzeelor judetene. Partea grea a fost realizatd de catre colegii din

154



Miercurea Ciuc, deoarece ei au restaurat armele, acolo s-a nascut si ideea expozitiei. Am mai adus o
expozitie din zona de sus a tinutului Trei Scaune, si anume expozitia de vesminte care devine din ce 1n ce
mai mare $i mai frumoasd cum ajunge de la un oras la altul. Expozitia a pornit din Targu Secuiesc cu
vesminte din tinutul Trei Scaune din sfarsitul secolului XIX, a venit la Gheorgheni unde a fost completata
cu frumoasele vesminte locale, apoi a ajuns la Miercurea Ciuc, unde iarasi a fost largita, iar acum este in
Odorheiu Secuiesc, la fel completata cu vesminte locale. Deci avem expozitii comune.” — Csergd Tibor,

directorul Muzeului Tarisznyas Marton din Gheorgheni.

Completand cele de mai sus, este necesar de mentionat cd un numar de intervievati au subliniat
faptul ca au relatii bune nu doar cu institutiile din aceleasi sectoare, ci cu toate institutii culturale care
opereaza in regiune. Gyarmati Zsolt, directorul Muzeului Secuiesc al Ciucului mentioneaza ca au o
cooperare foarte buni cu institutiile de Invatamant, dar exemple similare au fost mentionate si de celelalte

institutii.

Rezumand cele de mai sus, se poate spune ca pe langa dificultatile enumerate, institutiile culturale
selectate se pot lauda cu realizari profesionale semnificative. De asemenea, ei 15i asumé un rol important

in consolidarea identitatii locale, in revigorarea si medierea traditiilor populare.
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12. 3. Abordarea economica a culturii — model analitic (Regiunea
Sovidék)

Observatie: Considerdm cé acest model poate fi utilizat si in celelalte microregiuni ale judetului

(microregiunea Ciuc, Gheorgheni, Odorhei, Toplita), nefiind o problema de etnie, ci o abordare culturala.
Analiza: potentialul de resurse culturale in microregiune

Acest studiu are in vedere acel set de valori culturale din microregiunea Sovidék care ar putea contribui la
implementarea locald a modelului economic de culturd, dezvoltat de Christopher Ray. Obiectivul
studiului este in primul rand ingiruirea acestor valori, si definirea stirii in care se afld aceste valori
culturale din perspectiva economiei de culturi (...). In fiecare regiune existd doud astfel de seturi care pot
fi gestionate. In primul grup am inclus acele resurse interne care cu toate ci au valoare importanta, fac
parte din ce in ce mai putin sau deloc din constiinta publica locala. In al doilea grup au fost incluse acele
resurse care pot fi regésite in zona respectiva, dar sunt parte integrantd a identitatii locale, deci localitatea
sau chiar zona Intreaga se poate identifica cu valorile culturale respective. (...) Acest buletin contine doar

o lista a valorilor culturale, subliniind astfel rezervele de resurse culturale ale zonei (...)

Elemente care nu apar in structura de identitate locala
Corund

mina de aragonit §i imprejurimile sale — locul de exploatare a aragonitului are o suprafatid mica (cateva
hectare), este o rezervatie geologica si biologica (plante rare). Stancile de aragonit la locul de exploatare,
izvorul sdrat sunt interesante si spectaculoase. Nici constiinta publica locald, nici turismul nu arata interes
fata de acest loc. In locul fostei fabrici de prelucrare a aragonitului, astazi se afld un atelier de reparatii

auto.

legendele locale — in vecinatatea directa a comunei se afla mai multe formatiuni naturale (Calul lui Firtos,
Piatra cu gaurd, Cetatea Tartod), care pot fi asociate cu legende locale. Meritul culegitorilor (a se vedea
Benedek Elek) acestor legende secuiesti este ca aceste legende mai traiesc in constiinta publica. Ele sunt

cunoscute si citate in comunitatea locala. Locatiile nu fac parte din spatiul cultural local.

cultura arhitecturald — 90% din locuintele comunei au fost schimbate dupd 1960, in urma cresterii

industriei de ceramica. Cu toate acestea, structura caselor si a curtilor taranesti traditionale a fost pastrata
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in numar semnificativ. Ele insa vor disparea complet in procesul de continud modernizare a satului. Ele
apar mai mult ca un motivare de rusine si nu ca valoare. Mai exista citeva exemplare ale tipurilor de
locuinte cu impartire in doud sau cu impartire in trei cu veranda si cu un singur etaj, precum si al tipului
impartit in trei, cu veranda si cu dou etaje caracteristic familiilor bogate. In unele case se mai pot vedea

si divizarea si utilizarea curtii in mod traditional.

izvoare minerale i cultura de apd termald — Exista trei izvoare de apa minerald in afara de izvorul Arcsé
(Fingd, Cseredomb, Sz616mal, Did), la care s-au legat o serie de elemente ale stilului de viata in deceniile
precedente (cararea apei cu cérute, socializarea copiilor, modele de utilizare a apei minerale etc). Apele
minerale sunt acum utilizate intr-o masurad limitata, dar nu mai joacad un rol decisiv 1n stilul de viatd al
locuitorilor. Cei din afara comunei nici nu mai cunosc izvorul de la Cseredomb care are efecte terapeutice

extraordinare.

cultura gastronomicd — comuna a pastrat foarte putine elemente din cultura de alimentare traditionala
taraneasca (tipul alimentelor, metode de gatit, condimentare, setul de ustensile de bucéatirie, modul de a
pune masa, roluli membrilor familiei la masa, atitudini in timpul mesei, productia de alimente de casa,

coacerea paine etc). Cunostintele si amintirile in acest domeniu sunt insa extrem de vii.

silviculturd, turism in padure — Fauna padurilor din apropierea comunei ar putea juca un rol important in

diversificarea unor elemente ale turismului rural.

Praid

salina de suprafata: fostul loc de extragere a sarii de suprafata care poate fi o atractie de arta decorativa si

turistica dupa efectuarea unor constructii potrivite.

cultura gastronomicd — Elementele culturii de intdlniri traditionale tipic taranesti dispar din viata
comunitatii, dar memoria lor mai pastreaza aceste valori locale. Aceste valori ar putea functiona ca o

resursa locald importanta si valoroasa.

patrimoniu construit §i autogospoddrire — idealul si normele sistemului de autogospodarire familiala
dispare incet din viata comunitatii, insa stilul de viata de azi mai pastreaza anumite elemente din perioada

premergatoare schimbarii de regim.

cultura arhitecturald — n urma valurilor puternice de modernizare, imaginea satului se schimba radical.

In prezent ea mai pastreazd anumite elemente ale stilului de viata traditional tardnesc prin structura
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caselor si a curtii. Daca 1n viitorul apropiat un proces atent planificat nu impiedica disparitia lor, exista
temeri cd aceastd valoare culturala caracteristicd nu numai acestui sat, o sa dispara complet din aceastd

comuna.

turism ecologic — existd numeroase terenuri forestiere in zona satului ale caror valori (o varietate de flora

si fauna), nu au fost inca exploatate in mod organizat.

Sovata

mocdnita — linia de cale ferata Ingusta intre Praid si Targu Mures, care a fost inchisa circulatiei incepand
cu anii 1980. Este o atractie arhitecturala si de istoria circulatiei podul de cale ferata construit cu tehnica

de viaduct deasupra orasului, din care existd doar cateva exemple la nivel national.

Atia

stil de viatd specific §i cultura de arhitecturd — datoritd distantei relativ mari de la drumul principal,
caracteristicile stilului traditional de viatd tardnesti au ramas semnificativ mai intacte decat in celelalte
sate din microregiunea Sovidék. Turismul periodic din ultimii ani nu prezinta in mod special o amenintare
imediata la aceste valori culturale, dar reducerea constantd a populatiei, dupa introducerea colectivizarii,

contribuie la amortizarea acestor valori culturale.

obiceiuri alimentare — numeroase elemente din bucataria traditionald taraneasca sunt si astdzi o parte

integranta a vietii de zi cu zi.

mediu, turism ecologic — datoritd locatiei existd valori de mediu semnificative in apropierea satului.
Elementele de mediu variate si bogate (calitatea aerului, flora, fauna, posibilitati de excursii), dispun toate

de o valoare culturala semnificativa.

Ocna de Jos, Ocna de Sus

stilul de viatd specific — elementele autogospodaririi traditionale aranesti pot fi gésite si azi. Elementele
vietii civilizate expulzeaza in mod constant aceste valori, dar conservarea, revigorarea lor nu este o

sarcind imposibila.
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turism incd nu reprezintd o valoare culturald pentru locuitorii din zona Sévidék, a carei exploatare ar

putea contribui la schimbarea stilului de viata din sat.

Elementele culturale prezente in constiinta locala

Corund

monumentul limbii materne — construit cu sprijinul satului infratit, sculptura simbolizeazd unitatea
maghiarilor din Bazinul Carpatic. Sculptura se afld in centrul satului, dimensiunea si natura sa depasesc

dimensiunea unei localitati rurale. Conform conceptiei este si un loc de comemorare si pictate.

monument de 1848 si sarbdtorirea de 15 martie — monumentul a fost ridicat in anul 1948 de cétre un
sculptor renumit, Benczédi Sandor. Pana in anul 1989 nu a avut niciun rol in viata satului. In 1989, dupa
schimbarea regimului comunist, monumentul si imprejurimile sale au devenit locul ceremoniei de

comemorare de 15 martie. Este situat Tn inima satului vechi.

cruci procesionale la rdscruce de drumuri — locuri care conserva amintirile statiilor procesiunii de Ziua
Domnului, procesiunea conduséd de preot s-a oprit in fata crucilor asezate in intersectiile mai importante.

In ultimele decenii, procesiunea raimane in interiorul curtii bisericii, crucile sunt decorate de locuitori.

columna Bandi Dezsé — monument inaugurat in anul 2005 in cadrul unui eveniment festiv, ridicat in
memoria unui etnograf, Bandi Dezs6. In a doua jumitate a anilor 1960 el a jucat un rol important in
dezvoltarea satului bogat de simboluri a ceramicii populare din Corund, cunoscut si azi. (Educatia fetelor

si femeilor pictori, difuzarea modelelor decorative, educatia personala a poporului.)

monumente cioplite din lemn in curtea bisericii Unitariene — la initiativa asociatiei culturale locale, dupa
anul 1989 a fost ridicat cate un monument cioplit din lemn in memoria tuturor personalitasilor care au
servit in biserica din Corund, si care de asemenea s-au ocupat de functionarea scolii din Corund. Aceasta
migcare a inceput 1n anii *80, atunci cand la aniversarea a 300 de ani a scolii din Corund au aparut primele
studii din istoria scolii si s-a organizat prima comemorare. Stalii de lemn insa puteau fi ridicate abia dupa

1989. Ele sunt asezate unul langa altul pe o suprafatd mica in curtea bisericii.

stalp din lemn cioplit in memoria martirilor / participantilor din 1989 — cercetérile de arhiva de dupa
1989 au relevat numele locuitorilor din Corund implicati in luptele din 1848. Stalii au fost ridicati in

centrul nou, in gradina din fata gcolii, dar nu exista practici regulate de comemorare.
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Aresé ca locatie — in primul rand are valoare monografica puternicd, a functionat ca statiune balneara in
perioada interbelica. In anii 1940, copacii parcului au fost tdiati si vanduti, cladirea a fost demolata. In
memoria localnicilor imaginea mentald a statiunii din Arcsé si traditia verbala a culturii balneare ocupa
un loc semnificativ. in anii 1970 s-a construit un han care a devenit locul popular pentru picnicurile de
duminica ale satenilor. In a doua jumditate a anilor *70 aici au fost organizate o serie de tirguri de

ceramica din Arcso.

tdrg de ceramicd — primul targ de ceramicd din Arcsé a fost organizat in anii 70, este un eveniment
folcloric mediatizat pe scara larga atat pe plan regional cat si in Ungaria. Targul a suferit cate o incercare
de schimbare (au incercat sa-1 mute in centrul satului), dar acesta se organizeaza anual si in zilele noastre.
In contextul mai multor evenimente noi care se organizeaza in regiune, targul de ceramica din Arcsé a

mai pierdut din importanta.

hramul catolic — hramul catolic din ultimele doud decenii a devenit un eveniment abia diferit de o zi de
duminica obisnuitd. Avand in vedere ca o treime a populatiei este de religie unitariana, hramul catolic nu

functioneaza ca o sarbatoare locala.

Ziua satului, festivalul berii — Ziua satului a aparut cu cativa ani in urma in viata satului, dupa ce acest tip
de eveniment s-a raspandit in toatd regiunea. Data organizdrii este luna august. Evenimentul-cheie este
festivalul berii. Evenimentul se completeaza de obicei cu o serie de evenimente sportive si alte programe

de divertisment.

asociatia culturald — asociatia marcheaza viata culturald a localitatii, a fost infiintatd Tn anul 1990, cu
participarea intelectualilor locali. Asociatia organizeaza Targul de ceramica din Arcsé, publica o revista
literar-culturald, se ocupa cu problematica regiunii Sovidék, apare in mod regulat de mai multi ani, si se
distribuie si In afara comunitatii. Asociatia a publicat si o serie de carti cu lucrari stiintifice despre
regiunea Sovidék (monografie, botanicd, folclor etc). Asociatia joacd un rol important in mentinerea
locurilor comemorative, in ridicarea monumentelor si stilpurilor de lemn cioplite, in organizarea de

evenimente simbolice.

Hazanézé — este titlul revistei Asociatiei Culturale in care se publica trimestrial scrieri privind intreaga
reguine Sévidék. Se publica in Corund, si se distribuie 1n intreaga regiune. In revista apar diferite lucrari

literare, de specialitate, stintifice.

bazar permanent — pe strada principald noua a satului, care este, de asemenea, drumul principal cu semnul
Targu Mures, Miercurea Ciuc, dupa anul 1989, au aparut solutii de arhitectura care au transformat o parte

a fatadei caselor in magazine de artd populara.

160



Muzeul satului — existd de mai multe decenii. Este o casutd cu doud camere foarte mici, cu un material de

expozitie foarte modest care prezinta instrumentele de olarit si de uz casnic traditionale.

mesteri renumifi — existd cel putin o duzind de mesteri de olarit ai caror nume si activitate este
recunoscuta in randul satenilor — in special pentru participarea lor in targuri, si pentru aparitia lor in ziare,
fiind subiectele unei mediatizari constiente de durata. Ei participa si la alte expozitii, vizitatorii care ajung
in sat — majoritatea straini — 1i stiu dupa nume si 1i cauta ca s cumpere numai de la ei, §i, prin urmare
ignora chiar linia de expozitie spectaculoasa din strada principald. Ei au fost cu adevarat renumiti inainte
de 1989, in ultimul deceniu insi s-a redus mediatizarea acestor persoane. In afara de citeva persoane ei nu

mai sunt in centrul atentiei, nu apar in ziare etc.

olaritul ca stil de viatd — satul este cel mai important centru de olarit din Transilvania, este pe larg
cunoscut de catre mii de turisti care viziteaza satul pentru ceramica renumitd. Datoritd caracterului
eclectic al targurilor contemporane, Corund Inseamna o serie de expozitii de produse de artd populara si
produse conexe (produse cioplite, tesaturi de casa, produse de marochinerie, de nuiele, etc.). Un segment
special este cultura uneltelor, comoara de simboluri decorative si ordinea specificé de activitate (utilizarea

spatiului, a timpului).

mestesugul de iascd — unele familii se ocupa de zeci de ani cu arta de iascd. Aceasta tehnologie si aceste
produse au primit putina atentie in ,,umbra” olaritului. La targul din Arcsé un singur mester reprezinta pe

toti artistii de iasca in fiecare an.

intdlnirea anuald a scriitorilor din Sovidék (nu mai existd) — avand in vedere faptul ca cel putin o duzina
de scriitori, poeti, ziaristi, pedagogi au provenit din aceasta zona, au fost mai multe valuri de incercari de
a organiza un eveniment care ar invita toate aceste personalititi Intr-un cadru festiv. Acest tip de

eveniment nu mai existd astazi.

traditia ,, culturii” de aragonit — aici se afla singurul zdcamant de aragonit din Transilvania, deja epuizat.
In perioada interbelica a fost exploatat si prelucrat la nivel local, iar produsele au fost pe lirg cautate,
chiar si pana la Budapesta. Amintirea extractiei si a prelucrarii inca traieste viu in memoria localnicilor.
Despre perioada de productie Istvan Lajos a cules si a realizat scurte descrieri, o serie de amintiri care

contin §i curiozitati tehnologice de ordin istoric. Obiectele, instrumentele folosite nu au fost colectate.

biserica unitariand — este singurul monument oficial din sat. In prezent nu este o destinatie turistica.
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cultura morii — in localitate au functionat mai mult de o duzind de mori (pentru macinat cereale sau
vopsele) cu setul de unelte si ordinea de activitati aferente. Unele unelte au supravietuit, dar nu mai

functioneaza in forma lor traditionala.

Praid

casa memoriald A’prily Lajos — a functionat si Tnainte de 1989, a fost infiintata la sfarsitul anilor '60 cand
i-a fost dat curs liber construirii identitafii culturale romano-maghiare (Mikes Kelemen, Benedek Elek,
Tompa Laszlé, Tamasi Aron, etc.) Importanta simbolicd a acestor case memoriale a scizut dupa 1989,

deoarece trebuia sd imparta rolul simbolic de sustinere a identitdtii minoritare cu o serie de alte initiative.

cultura bdaii sdarate — este foarte strans legata de identitatea localitétii, de mai multe decenii. Reprezinta
cea mai importanta actractie turistica pe langa salina. Activitatile si discursurile legate de baile sarate sunt
semnificative la nivel local si microregional, iar in acest sens Praid este un punct focal pe harta mentald a

zonel.

salina — este foarte strans legatd de identitatea localitatii de mai multe decenii. Activitatile si discursurile
legate de salina sunt semnificative la nivel local i microregional, iar in acest sens Praid este un punct

focalizator pe harta mentala a zonei.

Rolul salinei in identitatea locald insa s-a schimbat in mod semnificativ in ultimele decenii. Initial, a servit
numai scopul ,turismului scolar” (a fost aproape obligatoriu la programele organizate pentru elevi). In
anii 80 salina a fost renumitd datoritd vizitelor cu scop terapeutic, iar incepand cu anii 90 a devenit cea
mai importanta atractie tursitica in sensul literal al cuvantului (liturghia in salind, programe culturale, etc).

La salind se poate ajunge si cu autobuze turistice.

monumental de 15 martie — este situat in centrul satului, este un simbol al apartenentei la comunitatea

maghiard. Dupa 1989 a devenit elementul central al comemorarii anuale.

cetatea Rabsonné — legenda locala legata de un loc istoric care inca trdieste in memoria satenilor, dar

ruinele cetdtii nu intra in destinatia niciunui sejur cultural sau turistic.

festivalul anual de fanfard — are o traditie de mai multe decenii, a fost parte a seriei de festivitati judetene

inca Inainte de 1989.
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Festivalul sarmalelor din tinutului Secuiesc — organizat in fiecare an incepand din 2001, cu un cerc de
mediatizare cat mai larg. Scopul a fost crearea unei sarbatori unice, regionale, astfel regiunea s-a

imbogétit cu un nou element cultural unic.

Ziua satului — dupa schimbarea de regim, s-a dezvoltat o moda de a organiza ziua satului in mai multe
localitati. Evenimentul este legat de festivalul de bere, evenimente sportive, evenimente in aer liber, si se

inchide de obicei cu o petrecere cu dans a tinerilor.

traditia extractiei de sare, a istoriei industriei — in salina din Praid se gdsesc azi diverse unelte miniere

vechi, figurine sculptate din sare prezentand metodele de exploatare vechi.

Sovata

cultura baii sarate — s-a dezvoltat 1n jurul Lacului Ursu in ani *20-’30. A fost destinat mai mult turistilor,
si nu localnicilor, fiind o variantd unicd a culturii balneare clasice central-europene. In locul bailor
destinate oamenilor mai saraci, azi s-au inaltat hoteluri (Baia Géra). Datorita procesului de urbanizare, au

ramas mult mai putine valori tradifionale aici decat in alte localitati.

casa memoriald literard Peteley Istvan — dupa schimbarea regimului, in cadrul proceselor de ocupare
spatiala simbolica s-au ridicat monumente de diferite forme, subliniind atractiile locale. Casa memoriala

Peteley Istvan este una dintre ele.

Atia

hramul satului — sarbatoare religioasa, organizat o datd pe an, in a doud duminica a lunii august. A fost
cea mai importantd sarbatoare si o ocazie buna ca locuitorii emigrati dupa colectivizare sa se intoarca
acasd pentru o vizitd. Astazi, desi puternic estompat, este Incd cea mai importantd sérbatoare din

localitate.

biserica — biserica de azi a fost construitd in locul bisericii distruse in timpul invaziei tatare, si-a
sarbatorit recent aniversarea a 200 de ani de la construire. Timp Indelungat a avut un rol important si in

viata satenilor din vecinatate, pand cand au reusit si ei sd-si construiasca biserici proprii.

cruci — sunt statiile importante a procesiunii de ziua Domnului. Astézi, procesiune nu se mai organizeaza,

dar crucile sunt ingrijite, decorate de locuitori.
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monument din al Doilea Rdzboi Mondial — asezat in centrul satului, pe care este afisata lista persoanelor
care si-au perdut viata in cel de al Doilea Rizboi Mondial. In plus, este locul central al sirbatorilor mai

importante (de exemplu, comemorarea de 15 martie).

pomiculturd (visine) — cultivarea si prelucrarea visinelor si a prunelor este faimoasa la scard regionald.
Aceasta culturd de productie si prelucrare la nivel casnic este specific tuturor zonelor rurale, dar in aceasta

microregiune Atia a fost cel mai faimos, si-a si pastrat aceasta traditie (prune uscate, tuicd de prune).

Ocna de jos, Ocna de sus

bisericile — desi nu sunt considerate monumente, au un rol semnificativ in viata religioasa si culturala a

satului. Curtea bisericilor ofera spatiu mai multor evenimente, nu doar ceremoniilor religioase.

crucile — marcheaza statiile importante ale procesiunii de ziua Domnului. Astazi, procesiunea nu se mai

organizeaz, nici in celelalte localitati, dar crucile sunt Ingrijite.

Valea lui Pavel
hramul — localitatea fiind relativ izolata, hramul este cea mai importanta sarbatoare religioasa locala.

Ziua satului — de la mijlocul anilor 1990 a crescut cererea sociald fatd de aceste evenimente, de atunci si
Valea lui Pavel organizeaza Ziua satului, o data pe an. Evenimentul initial era foarte mic, acum atrage un

public din ce in ce mai larg.

Fantana Brazilor

hramul — singura sarbatoare religioasd a satului, organizat o data pe an.

Elemente culturale regionale care nu au legiatura cu localitati

Asitari traiesc doar In memorie acele mestesuguri populare ale caror scop a fost asigurarea subzistentei

familiei, si ale caror unelte pot fi greu reconstruite acum: prelucrarea canepei (melitatul, pieptanatul,
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urzitul, torsul), filarea si rotile de filare, tesut si razboaie de tesut. Aceste mestesuguri populare ar putea fi

reconstruite printr-un efort nu foarte mare.

trei sdlase: aceste asezari s-au dezvoltat ca popasuri pentru satele din vii, si mai tirziu au devenit
independenti. Acestea se afla pe platouri inalte comparativ cu satele din regiune. Specificul lor consta in
faptul ca aceste agezari risipite au scapat de colectivizare, si prin urmare, caracteristicile stilului de viata
traditionale taranesti de autogospodarire (utilizarea timpului, folosirea spatiului, dezvoltarea spatiului de
locuit, echipamente de productie, credinte, etc) au supravietuit mai mult decat in celelalte asezari non-

agricole.

Pe langa acestea, este caracteristicd ordinea in care se exevutd aceste activitafi si cultura uneltelor legate
de exploatarea padurilor. Peisajul natural — in afard de liniile electrice — a ramas intact. Dupa 1990, au
aparut si aici procesele care vizeazi construirea identititii locale. Inainte de 1989 acestea s-au limitat
aproape exclusiv la un singur hram. Dupa 1989, in principal datorita initiativei preotilor, s-a largit cercul
activitatilor care au avut ca scop consolidarea identitatii: monumente, sarbatori nationale, ziua satelor,

numirea scolii.

cultura umorului: tachinare. Povestiri umoristice, evocarea amintirilor haioase, practici efective de

tachinare.
cultura dansului §i a muzicii populare

forme sociale de organizare (institutii) pentru rezolvarea sarcinilor comunitare: comunitate de avere,
organizatie pentru controlul pasunatului animalelor, forme de asistentd si solidaritate reciproca.
elemente tradifionale si noi ale culturii sarbdtorilor traditionale §i laice: nuntd, botez, rituri funerare,

reuniunea generatiilor etc.

Sintetizand, putem afirma ca regiunea Sovidék dispune de o serie de resurse culturale care fac parte intr-o
anumitd masurd din identitatea locald, ceea ce este un factor foarte important din perspectiva economiei
culturii. Cu toate acestea, relatia cu valorile culturale ale localitdtilor din microregiunea Sévidék nu este
aceeasi cum apare in modelul relational prezentat de Christopher Ray. Principalul motiv constd in
planificarea neconsienta. Cu toate acestea, putem afirma ca Sévidék dispune de resurse culturale — si de

un set relativ bogat de valori culturale — care pot fi valorificate din perspectiva economiei culturii. (...)”
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13. Anexe la recomandari legate de politica de dezvoltare

13.1. Metodoligie de analiza, set de criterii

I. Analiza situatiei: domenii, tematici

o publicatii profesionale culturale referitare la regiune

o cercetari profesionale culturale, nepublicate, referitare la regiune

o extracte de subiect cultural din alte cercetéri (ex. Mozaik 2000, Foresight, ...)

o alte proiecte de cercetdri cu subiect cultural (de ex. Proiectul de identitate locald, Colectia de
simboluri, Folosirea simbolica a spatiului)

o materiale de politici de dezvoltare (strategii locale de dezvoltare)

o lista de evenimente judetene

o lista institutiilor culturale judetene

o planuri de lucru si rapoartele anuale ale insitutiilor Consiliului Judetean

o analiza practicilor de licitatii si proiecte judetene

o prelucrarea interviurilor cu manageri

o materiale de la forumuri, ateliere, conferinte

o analiza materialelor de presa

o materiale de branding, PR

o inventare locale microregionale de economia culturii

o programe si materiale de formare cu subiect cultural

o materiale de la evenimente profesionale
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I1. Analiza functionala (caracteristicile importante ale functioniirii sistemului, in functie
de componente si moduri de functionare)

Unitati de analiza
» elementele retelei institutionale
- subordonare administratiei locale, altele
- grup formal si informal
» agenti (persoanc)
- creatori
- experti
- formatori de opinie;
- actori in procesul decizional cultural
evenimente
locuri culturale, cladiri (valori)
practici de tematizare - limbaj de zi cu zi (opinia publica si a elitei)
practici de tematizare - mass-media
consumul populatiei
PR, publicitate, vizualizare
baze de date
publicatii

servicii

YV V. V V V V VYV VYV V V

practica de finantare

caracterizari sectoriale

o teatru

o muzicd

o arte plastice

o cultura populara
o dans

o publicare carti

O monumente

o alte genuri
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Criterii de descriere a studiilor de caz conform paradigmei politicii de dezvoltare

» roluri de productie de identitati

» roluri de modernizare regionala

» impactul asupra mediului social

» natura competentei profesionale

» natura adaptatiei IT

» institutionalizarea functionarii

» sinergii in cadrul sistemului

» sinergii cu alte sisteme (economie, turism, educatie, etc.)
» practici de prezentare (spre interior si spre exterior)

» capacitati endogene

» rol de atragere de fonduri

» roluri individuale de a genera surse

» competente de autosustinere

» practici de prezentare

» rolul de destinare la nivel local sau altul

>

elementele rolului din procesul politicii de dezvoltare

Trenduri si procese analizate

e analiza sinergiilor (in cadrul sistemului, cu alte sisteme)

e analiza managementului institutiilor in functie de tipul de institutie

e aparitii n presa

e analiza practicilor de managementul evenimentelor

e comentariile despre practica de prezentare/afisare (publicatii, expozitii, publicitate)

e sansa de activare a capacitatilor endogene

e cele mai defavorizate domenii de culturd, deficiente: financiare, background institutional,
dezinteres societal

e in ce domenii ar putea fi cultura forta motricd a modernizarii regionale?

e managementul informatiei, managementul relatiilor

e puterea de productie si atragere de fonduri a institutiilor si organizatiilor culturale
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tendinte si zone de schimbare, stagnare
fenomenul de oferta pasiva de produse
situatia serviciilor

lipsa perspectivei de policy

roluri de construire a identitati

organizare si functionare in punctiforma, lipsa retelelor

13.2. Cerere

La cererea Centrului Cultural Judetean Harghita am analizat studiile de caz si cercetarile efectuate pana in

prezent referitor la situatia si rolul institutiilor, evenimentelor din sistemul cultural judetean. Parametrii de

functionare ale elementelor din sistem au fost deasemeni analizate in cadrul analizelor individuale.

Sintetizand rezultatele analizelor referitor la ,,sistemul cultural” din judetul Harghita putem trage

urmatoarele concluzii:

sistemul are o multime de elemente (institutii, evenimente, personalitati, valori, produse, etc),
acest agregat de elemente este considerat unul din cele mai importante premise regionale, privind

valorile, modul de functionare si eficienta

elementele sistemului — cu putine exceptii — functioneaza individual (la nivel local, In mod
ocazional, independent de alte elemente, etc), relatia dintre elementele sistemului este

nesemnificativa, conexiunea cu alte componente neculturale este foarte rara

rezultatele cercetarii arata ca regiunea inca mai dispune de un set important de elemente, care

poate fi transformat 1n valoare culturala si poate fi Incadrat in sistemul de cultura

sistemul are nevoie de o sursd financiard majora, asteptarile insitutiilor din sistem depasesc cu
mult oportunitétile disponibile in interiorul si in afara judetului. Operatorii interni ai sistemului
considera ca sistemul cultural este subfinantat, deficientele detectate in functionarea sistemului

sunt explicate prin constrangerile financiare.

In aceastd regiune, 1n ultimii ani a aparut un proces viguros de autodefinire regionald. Acesta are loc

partial pe plan public-politic prin munca de tematizare, pe de alta parte la nivelul diverselor programe si

proiecte, prin dimensiunea practica a politicii de dezvoltare.
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Daca privim sistemul cultural judetean din perspectiva procesului de autodefinire si a proceselor

politicii de dezvoltarea, putem afirma urmatoarele:

» Sistemul cultural in procesul regional de autodefinire si in procesele politicii de

dezvoltare aferente joacd un rol minor in momentul de fata

» Rolul sistemului cultural in cresterea atractivitatii regionale este de naturad ocazionala, si
avand 1n vedere bogatia culturalda a sistemului, acest rol este mult sub nivelul

posibilitatilor

» Rolul sistemului culturii in politica de ocupare a fortei de munca (creare locuri de munca)
este inca redusa (in timp ce mentinerea sistemului retine o fortd de munca semnificativa,

finantata din fonduri publice).

» Sistemul are o nevoie imensd de surse, dar rolul de a atrage fonduri (de intretinere a

sistemului) si de a genera surse (de a genera venituri) este inca nesemnificativ

» Sistemul cultural nu se leagd functional de celelalte sectoare ale procesului politicii de

dezvoltare (economie, agricultura, turism, educatie)
Deficientele enumerate pot fi explicate prin anumiti factori cunoscuti pe larg:

o Viziunea si mentalitatea mostenite din perioada premergatoare 1989 a etichetat cultura ca

fiind ,,de exceptie”, de aici apare si asteptarea ca, cultura trebuie sprijinita in intregime.

o Practica de finantare judeteand precum si atragerea de fonduri din Ungaria din ultimii

douazeci de ani, nu a incercat modificarea in fond a acestei viziuni.

o Interpretarile si ideologiile situatiei minoritare clasifica cultura in randul dotarilor care

trebuie sprijinite si protejate, si nu in randul activitatilor capabile de competitivitate.

Procesul de autodefinire in regiune si procesul politicii de dezvoltare nu poate avea succes dacd sistemul
culturii, fiind cel mai puternic component regional, nu iese din rolul actual pasiv, si nu se integreaza in
fond in acest proces regional. Astdzi, aceastd integrare este doar superficiald, referindu-se numai la
comercializarea de produse, publicatii, unele evenimente majore, incercari de a infiinta institutii, citeva

proiecte culturale recente.
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Schimbarea de roluri structurale propriu-zise atinge doud domenii-cheie:

* rolul strategic al sistemului cultural in procesul regional de construire a identitatii

* rolul strategic al sistemului cultural in procesul regional de modernizare

Ambele roluri implica comportamente, actiuni §i programe care prezintd noutate si diferd de practica
anterioard de functionare a sistemului. Intrebarea esentialda este dacd sistemul, pe langd mentinerea
rezultatelor actuale, va fi capabil de aceea reforma organizatorica si functionala care i-ar permite culturii

sd devind un actor dominant in procesul regional de autodefinire.

In chestionarul anexat enumeram acele domenii, care pot contribui la largirea functionala a sistemului

culturii.

Ne bazam pe opinia tuturor celor care, fiind manageri de institutii, organizatii si programe, vad nu numai
propriul lor program, si interesele personale, dar pot forma o opinie despre ansamblul sistemului cultural,
despre modul de functionare actual si cel propus, despre schimbarile organizationale si functionale
realizabile si necesare in interesul regiunii. In mod similar, ne bazim pe opinia si cooperarea expertilor,

analistilor, factorilor de decizie, formatorilor de opinie, specialistilor din domeniul politicii de dezvoltare.

13.3. Model de analiza: rolul elementelor sistemului cultural in identitatea

locala

Metodologia pregatirii descrierii: analiza la fata locului, documentare, prezentare descriptiva,

analiza / evaluare

1. Scurt istoric, pozitia de pornire in 1990.

2. Ce schimbari fizice au avut loc 1n spatiul satului, care pot fi asociate cu restaurarea sau
consolidarea identitatii locale:
o rearanjare spatiu
o cladire, casda memoriala
o elemente noi de spatiu (statui, porti secuiesti etc).

o semne $i inscriptii
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o altele
3. Ce evenimente s-au organizat (ocazional sau in mod regulat), care pot fi asociate cu
identitatea locala
o ziua satului
o hram
o comemorari
o inaugurari
o sarbatoare
o intalniri cu sate infratite
o altele

Este important ca evenimentele sau tipurile de evenimente recurente si fie descrise pe scurt:

subiect, dimensiune, data, etc. Sunt importante si fotografiile sau articole de ziar.

4. Procesele locale majore care sunt asociate cu restaurarea sau construirea identitatii locale
o devenire sat independent
o alte procese de diferentiere
o eforturi de a stabili identitate speciala

o altele

5. Cei mai importanti ,,actori” locali sau non-locali care initiaza sau organizeaza evenimentele,

procesele. Acestea pot fi persoane fizice, institutii, asociatii locale, etc.

6. Principalele produse asociate cu expresia identitatii locale si caracterizarea lor
o carte, monografie
o harta
o calendar de perete
o buletin informativ, ziar
o obiecte (elemente suport)

o altele
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7. Analiza paginii web, blog, Facebook. Prezentare detaliata: ce tipuri de informatii, imagini etc.
contine care pot fi asociate cu identitatea locala.
8. Potentiale, rezerve — model de economia culturii pentru descriere
9. Prezentarea discursului asociat identitatii locale
10. Studiu de caz despre un element ales
11. Interpretare sintetica
o caracteristici specific
o relatia dintre competitivitatea in sens larg al satului si construirea identitatii
o potentiale

o constatari privind ansamblul structurii identitare locale

12. Documentare vizuala
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